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Un secteur confronté à plusieurs crises



Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise de surcapacité de vente
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Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise de surcapacité de vente



Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise technologique



Contribution de l’inflation et des ventes en et hors magasin, 
à l’évolution des ventes totales du commerce de détail entre 2000 et 2019 (Md€)

Source : Reeter, données Insee. En 2030, l’e-commerce représenterait 25 % des ventes du commerce
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Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise technologique



Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise de la demande de consommation
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Dynamique des conso-styles territoriaux
Evolution des ventes valeur PGC FLS entre 
2019 (année civile) et 2023 (cumul novembre 2022 à octobre 
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Un secteur confronté à plusieurs crises
Une crise de la demande de consommation



Nouvelles trajectoires



Les trajectoires du commerce moderne
Proposition de grille de lecture  



Vers une dépolarisation de l’offre ?
Nouvelles mobilités, nouvelles proximités  

Évolution des ventes dans l’alimentaire, par formes de vente

Source : Banque de France



Vers une dépolarisation de l’offre ?
Nouvelles mobilités, nouvelles proximités  
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Vers une dépolarisation de l’offre ?
Nouvelles mobilités, nouvelles proximités  

Données : Reeter, d’après Insee BPE 2012 & 2020. Fond de plan : IGN, Planet Observer
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Vers une dépolarisation de l’offre ?
Nouvelles interfaces marchandes de proximité



Vers une dépolarisation de l’offre ?
Le problème spécifique du marché de l’équipement de la personne

Consommation mensuelle des ménages en différents biens

Alimentaire Equipement de la 
maison

Autres biens Textile - cuir

Volumes aux prix de l’année précédente, chaînés depuis 2014 – série CVS-CJO
Source : Insee



Vers une dépolarisation de l’offre ?
Le mauvais quart d’heure des boutiques  
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Enjeux d’aménagement 
et de politique locale de commerce



L’archipel commercial francilien
   



Quelques problématiques spécifiques 
La ceinture des centres commerciaux parisiens 
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Quelques problématiques spécifiques
Les rues marchandes « pendulaires »



Le retour en grâce des rez-de-chaussée
Et même, des rez-de-ville
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Le retour en grâce des rez-de-chaussée
Boite à outils



Le retour en grâce des rez-de-chaussée
… et des carreaux de plâtre



Le retour en grâce des rez-de-chaussée
Dans les nouveaux quartiers : ou trop, ou pas assez



La transformation des zones commerciales
Des opportunités foncières



La transformation des zones commerciales
Pour quel programme ?



La transformation des zones commerciales
Une question d’échelle



La transformation des zones commerciales
Une question d’échelle



La transformation des zones commerciales
Une question d’échelle



Revenu

Dépense

Revenus locatifs

Revente à terme

Investissement initial

Temps

La propriété commerciale La valeur d’un actif immobilier

La transformation du commerce
Une question de coûts et de temporalité



Conclusion

- Echelles

- bassin de consommation
- gouvernance

- Coûts/temporalité

- propriété commerciale
- foncier rare et cher
- appariement des bilans
- urbanisme négocié

- Programmes

- logique d’offre prédomine
- nouvelles utopies, nouveaux conservatismes


