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Aménagement économique en lle de France
Webinaire #8
EPFIF
Les stratégies d'aménagement économique

Structure et objectifs

30/06/2025 _ Stéphanie Bouchez



epf Une action ancrée dans les dispositifs publics

ILE-DE-FRANCE

U Fonds Friches (3 sessions DRIEAT 2021/2022)

U EPFIF : 39 dossiers lauréats (portés en direct ou

sur secteurs EPFIF)
Territoires d’Industrie en IDF (2023 - 2027)

Boucle Nord de Seine  Grand-Orly
Seine Bievre

U Fonds vert (2023)
USEPFIF : 9 dossiers lauréats

Cergy Ouest 9]
e Grand Roissy %w'rgng \

Eord Est 77~ Meaux _

U Transformation des Zones Commerciales

{
U EPFIF : intervention sur 7/10 site IdF >

Melun - Villaroche /

U France 2030: sites clés en mains e Suc-Sene ssonne i 1
-oéna ;

U EPFIF : intervention sur 5/6 sites IdF en 2024 3 ﬁ‘”‘ﬁ
Sud Seine et Mame
o

G Territoire d’industries

U Conventions stratégiques sur les 11 Tl
(accompagnement sur des études et opérations)



epf Une action en amont: accompagner les collectivités dans la
définition de leurs stratégies foncieres
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Etudes stratégiques ou pré-opérationnelles dans le
champ du développement économique

EEEEEEEEEEE ‘ ‘&" Situation en mai 2025
e v 5

7/ Etudes en cours @ Etudes stratégiques —
[ Etudes terminées '



epf Pourquoi faire des schémas d’aménagement économiques?
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Relier la stratégie économique et I'aménagement

/ \ //’—______, ______________ S /
Stratégie Amenagement

Economique économique et
plan d'action

Planification
et opérationnel

Arbitrage logement /

Traduction des - ,
economie / ZAN,

objectifs : demande

Objectifs Déclinaison
économiques du fonciére et e
q territorialisée : OAP,
filiares mutabilités, zones " reglementsd
économiques... de développement, =€ entqeuvre €5
actions

plan d'action

-
~— 24,

I
territoire : emplois, | | immobiliere,

N
y % v TN Py vy

______________________




epf Zoom sur les données et indicateurs des Inventaires de ZAE
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Inventaire des ZAE, le minimum légal :

Les unités parcellaires L'identification du propriétaire
Leur surface 'identification des occupants

Le taux de vacance
Unités foncieres

LOCOMVAC
Y DV3F
DGFIP (€)
MAJIC SIRENE
CFE (locaux Pro) B8 Emploi/population
DVF S { =
Cadastre
Données Eﬁ}r IPR
mobilisées
IGN @ MOS
BD TOPO = mre SIT@DEL

ET.... Le terrain! connaissance des entreprises et des locaux



epf De l'observatoire a lI'outil stratégique
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Dans la pratique, il est nécessaire d’aller plus loin pour dépasser le stade de

I'observation et permettre la construction d’une stratégie et un « atterrissage »
sur les sites / ZAE :

 Surfaces baties
(quantification, qualification)

e Dureté fonciere et analyse
des mutabilités

* Dynamiques filiéres /

emplois
H 4 Secteur Nord (273,06 ha) Secteur Sud
° :
Dynamiques de marche ik s o ki sk
1 12l 1 +  Optimisable : 14,1638 ha +  Optimisable : 9,4766 ha
(dont patrlmonlallsatlon) / . Mutable : 0,9469 ha . Mutable : 0 ha
1 . Stationnement : 4,1288 ha «  Stationnement : 0 ha Source : CA
d e p rOJ ets «  Agrément :0,6335 ha «  Agrément : 9,7480 ha Paris-Saclay
°
EPURES 2023



epf
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UrbanSimul -
CEREMA

Data visualisation : DVF,
cadastre (UF), friches,
bati, documents
d'urbanisme...

Géoportail de
I'Urba - MTE

Documents
d'urbanisme
(PLU, SCOT,

servitudes....)

E
o

@,

Au-dela des données, la structuration d’outils efficaces

Fichiers Fonciers -
DGFIP-CEREMA

MAJIC + données
propriétaires, vacance,
bati...

DEV ECO - ANCT

Etablissements (SIRENE,
BODACC), locaux (DGFIP
fichiers fonciers DVF),

ESS, Programmes ANCT
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Diagnostic

Ve

~N

Inventaire des ZAE
/ OFFRE

Projets /
DEMANDE

Mutabilités
foncieres & sites
stratégiques...

ENJEUX

Stratégie éco =>
Foncier et
aménagement

I

Cahier des charges : le foncier comme fil rouge

Stratégie  e—

Ambition, vision
partagée,
arbitrages

Scénarios

Territorialisation
des axes
stratégiques

|
e N
Planification,
leviers
réglementaires
x J
4 N\
Hiérarchisation,
programme
pluriannuel
d’action
. J
4 N\

Gouvernance et
Leviers
opérationnels

Montage financier
et opérationnel par
action

~
A l'échelle d’1 ou
plusieurs ZAE
prioritaire(s)
y,
r R

Stratégie fonciére

_ Y,
4 N\
Gouvernance
(Requalification /
Extension)

\\ J

(Montage financier )
et opérationnel de
chaque projet
(diffus /

L aménagement)

\

Optionnel / individualisable

3



epf Modalités d’intervention fonciére: tout est dans la nuance
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- Moyens humains et financiers +

Scénario | (&

Tres

Modalités d’action Pilotage territorial| | Volontariste|| volontariste

g@ . . . Accompagner + Agir de fagon | |Maitrise publique du
Public / Priveé l'initiative privée ciblée projet d'ensemble
@ Acquisitions Aucune Amiable + Expropriation
foncieres + Préemption Prop
( \ [ \ [ \ [ \
3 Portage foncier Détention/gestion
+4 Gestion fonciére Aucun ponctuel (EPCI a long terme
ou opérateur) (Fonciéeres, BAC..)

\. J \ J \ J \ J
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Conclusion

’ [ ] [ ] [ ] , , .
L'antici patlon en matiere de d’'aménagement économique est indispensable :

dP Consolider la vision / le projet politique
des territoires et s’assurer que les
arbitrages sont faits en amont

I

Ancrer les projets dans les dynamiques
de marché pour sécuriser les
opérations

d’une logique de création de ZAE a une logique

N Passer d’une logique de projet a une logique d’objectifs,
\*/

d’optimisation sur fonciers stratégiques....

Concrétisation dans un plan d’action mobilisant
o | les bons leviers d’amont en aval:

g | ° Préconisations PLU(i) et procédures urbaines

#4\ | «  Stratégie fonciére

* Partenariats (acteurs publics et privés)...

Utiliser le temps dans la mise en
— | ceuvre des projets :

* Veille DIA

* Occupation temporaire

e Détention long terme / BAC




Merci de votre attention



