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La communaute des acteurs de 'amenagement
économique en lle-de-France

Une communauté numeérique au service de 'aménagement économique des

4

territoires e
o Un espace deédié sur la plateforme Expertises.territoires (prés de 100

inscrits) : https://www.expertises-territoires.fr/ expertises.tertitoires
o Un partage de ressources documentaires
o Une veille de l'actualité de 'aménagement économique

Des événements de partage de retours d’expérience

o 8 webinaires et 3 séminaires organisés depuis 2023

o Thematiques abordées :
la sobrieté fonciere et les inventaires de ZAE, 'aménagement commercial,
la logistique urbaine, l'ecologie industrielle et territoriale...

Ex -
REPUBLIQUE ~ , —— , . A
FRANCAISE : ]:& Communauté des acteurs de l'aménagement économique en lle-de-France

Fraternité


https://www.expertises-territoires.fr/

Programme de la matinée

Introduction | Guillaume Lesecq — Cerema

Maintenir les activités productives sur les territoires : des enjeux a la stratégie | Thierry Petit, économiste

— Institut Paris Région

Keynote : Repenser la place de lindustrie dans le développement territorial | Francois Verrecchia, CEO &
Co-Fondateur — Compagnhum

Table ronde : Parcours résidentiel des industries innovantes : comment les accueillir et les ancrer sur le

territoire ?
Animateur : Francois Verrecchia, CEO & Co-Fondateur — Compagnum

Intervenants :
e Etablissement public d’aménagement Paris-Saclay — Jérémy Hervé, Directeur Innovation et Développement économique

e Arizona Asset Management — Sandra Sitbon, Directrice Générale

EN
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Institut Paris Région
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La ville productive pourquoi ?

Atelier usines urbaines 14 octobre 2025
Thierry Petit/ économiste, L’Institut Paris Region
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Activites productives ou usines ?

LES ACTIVITES DE LA VILLE PRODUCTIVE

Economie
circulaire

INDUSTRIE

Artisanat &
de fabrication e maintenance, ™.
e réparation,

e recyclage. .. £ : aRs&sSmbdage,

~ e artisans d’art Fonc_:tions_ * centres techniques 4
ey D 0LICHIVES liees ;
. e artisans du BTP au metabolisme
*. (plombiers, électriciens, urbain

“, menuisiers...)

Makers
et tiers lieux * unités de production et de distribution
productifs d’eau, d’énergie, de chaleur et de froid,
® unités de gestion de traitement
et tri des dechets

e ateliers partagés RESTE DU TISSU
* prototypage PRODUCTIF

* série parsonnalisée

+uAllbdll © L'INSTITUT PARIS REGION 2023
Sl Source : L'Institut Paris Region

MANUFACTURIERE

Activités de 'n'a
* réemploi, o fabrication, £

LA R R L R R R R R R R R ] =

Activités
scientifiques
et techniques

e start-up
industrielles .
® |aboratoires .

Logistique '
industrielle

Logistique liée

au processus productif

¢ entreposage
* stockage

e et transport pouvant
inclure une activité
de transformation

b



Des activites evincées des espaces urbains

Les forces conduisant a la disparition des activités productives des villes

+ Désindustrialisation qui alimente le sentiment que l'industrie est révolue,
et donc n'a plus sa place

* Moindre acceptation des activités en ville car percues comme source
de nuisances par les habitants (pollution, bruit, congestion, voire danger...)

* Forte tertiarisation des emplois qui se concentrent au sein des meétropoles

~ Causes sociétales
en toile de fond

D

= Réglementation lige & I'activité, I'occupation
des locauy, la circulation des biens
et marchandises

* Forte augmentation de la valorisation
fonciére et immaobiliére des espaces

métropolitains 7 .. * Grandes opérations d‘amémgemem (Grand Paris
* Genftrification des coeurs urbains avec CﬂmDEtltlUﬂ DDUT . izrvfrt?s pggim;mmntpdgmﬂn;ﬁﬁme o
P SN R A un espace EﬂJEUK les conditions de leur activité |
*+ Extensions urbaines qui enserrent 1 e rectrei metr litains . B
e e e qui se restreint - . et opolitains * Besoin de logements, extensions urbaines
L LR L * Sites d'activité percus comme réservolrs
* Remplacement des activités . : ,
productives par des activites tertiaires ' fonclers pour refaire la ville
ou commerclales a |a sulte _ L, * Transformation de la voirie et aménagements
de la transformation du bati | dﬂ; “ﬁ_ T "‘_1_]“9“:55 | qui perturbent I'activité
ou de maniére « invisible » au sein es esp ain e » Articulation snire les logigues d'actions qul fal
du bati existant . encore défaut (politique du logement, politique
A JET JE : PO ' ctivit du transport, politique de développement
Fviction par des activités dff] collectivites ~ duransport it P
a plus forte valeur ajoutée ‘ Gl o< amenagows
Causes internes
a I'entreprise
» Stratégie de I'entreprise ou du groupe ({transformation de activité du site,
évolution du modéle d'affaires, délocalisation, rachat avec fermeture du site. . )
* Stratégie d'opportunité financiére
;  Poe , " © LINSTITUT PARIS REGION, 2023
amis DSl Source : Linstitut Paris Region - Pictogrammes : © 123rf/ leremy

REGION
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Pourquoi la ville productive ?

POURQUOI LA VILLE PRODUCTIVE ?

Maintenir les activités productives dans un environnement urbain permet de répondre a plusieurs enjeux liés
a l'urbanisme, a I'environnement, a I'emploi et au développement économique.

Meétabolisme

urbain

Urbanisme

* Réduction de I'artificialisation
des sols

* |ntensification géographique et

temporelle des usages des lieux

* Une ville plus mixte et plus
animee

Environnement

* Réduction des émissions de
gaz a effet de serre et des
polluants

* Réduction des déplacements
donc de la congestion des
routes

* Plus de possibilité pour les
salariés d'utiliser les transports
en communs et les modes
actifs

* Renforcer et diversifier 'offre
d'emplois

* Offrir des emplois de qualité,
mieux rémunérés a niveau de
formation égale notamment
pour les moins qualifiés

* Garantir le fonctionnement des grands services urbains : énergie, eau,
traitement des déchets, recyclage...

* Préserver les activités productives au service de la population et des
entreprises : artisans du BTP, réparation, maintenance...

* Garantie d'une meilleure
résilience

¢ Plus d'opportunités de
développement et d’innovation

* Principal générateur de R&D

¢ Encourager |'industrie du
futur

© L'INSTITUT PARIS REGION 2023 EETSiuts
Source : L'lnstitut Paris Region ke
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Les entreprises de plus en plus en recherche d’urbain

L'usine du futur : nouveaux enjeux, nouvelles perspectives de localisation

enew NUMEriques

* Modélisation, réalité virtuelle et augmentée :
modélisation dominante en conception. Interactions &
distance dans la conception ou en maintenance.

= Internet des objets, big data, cloud: objets et machines
connectées. Génération d'une masse inédite de
données a valoriser.

« Transmission, stockage, traitement de I'information :
data centers et réseaux trés haut débit.

1leleieel
Gl1162188

enex NUMAINS

* Automatisation accrue: en production et en logistique,
réduction de la pénibilité du travail. Montée en
compétence et en responsabilité des collaborateurs.

= Complexification de I'offre de solutions: nécessité d'un
acceés a un écosystéme riche en compétences.

* Recrutement plus difficile : concurrence croissante
entre industrie et tertiaire.

Objets et machines communicants: généralisation des
capteurs, puces RFID. Internet des objets. Fluidification du
process de production. Optimisation de la logistique,
amélioration de la qualité, maintenance prédictive.

Impression 3D : production plus économe en matiére,
plus agile, individualisée. Réduction du parc machines.
Espace de production optimisé, diminution des
assemblages et du nombre de piéces.

Automatisation accrue : en production et en logistique,
forte présence de la robotique collaborative. Robots
autonomes et mobiles. Gain d'espace. Production
optimisée, plus flexible.

Systémes de production avancés: diffusion de la méca-
tronique, de la plastronique, de la micro et nano-
électronique.

= Responsabilité sociale des entreprises (RSE) : intégration
de la norme 1S0 26000,

= Métiers et compétences clés: Data analyst,
technicien robotigue, ingénieur virtualisation,
technicien impression 3D, ingénieur gestion prévisionnelle
des compétences (GPEC)...
En formation initiale et continue.

Economie circulaire/éco-conception : valorisation des
déchets de production et énergie fatale, matériaux
bio-sourcés ou recyclés localement. “I\

Matériaux avancés : nanotechnologies, assemblages
complexes multimatériaux.

Sobriété, autonomie, intégration de I'usine a

|'environnement : nuisance sonore amoindrie, réduction

de |la consommation d'énergie et de matiere.

Autoproduction énergétique renouvelable, stockage v

en interaction avec le réseau intelligent. v Q

menc OFganNisationels

* Management agile : organisation plus responsabilisante
et apprenante.

* Tertiarisation de I'industrie: le produit s'intégre a
des « solutions ». Relation client et réactivité, clés de
la compétitivité,

* Entreprise étendue: connexion et interopérabilité
renforcées entre les fonctions de I'entreprise et ses
partenaires via des logiciels de gestion.

* Entreprise collaborative : ouverture accrue vers |'extérieur
(partenaires, clients, grand public). Innovation ouverte.
Financement participatif.

L'usine plus écologique, mieux acceptée,
plus petite et produisant des petites séries,
s'intégre mieux & un environnement
urbain, avec la nécessité de conserver un
foncier abordable et disponible pour
I'activité de production.

LT

L'accés 4 des compétences pointues " e
et diversifiées pour élaborer les offres
plus complexes prodult/service est facteur
de compétitivité.

© LINSTITUT PARIS REGION
Source : L'nstitut Paris Region, pictogrammes © 123rf / leremy

la proximité géographique avec le marché
est un atout croissant.

B om
AP B s
*.Q Mi{

La qualité de vie au travail est un critére
decisif pour attirer les nouveaux profils recherchés :
desserte en TC, aménités urbaines accessibles...

Pouvoir transmettre de gros volumes de données,
les stocker, les traiter devient un facteur de localisation.

b



Qu’est-ce que la ville productive ?

1. REZ-DE-CHAUSSEE PRODUCTIF

® Q@:! _____ ;"J}:’ﬂ

-

Les rez-de chaussée ou fonds de parcelle
sont souvent de petits espaces assez
contraints et trés insérés dans lurbain. Ils
abritent des activités de type artisanales
de petite taille nécessitant peu ou pas de
logistique (céramiste, artisan du luxe,
bijouterie...) et qui ont un fort besoin de
contact avec la clientéle. Les fonds de
parcelle, a larriére des batiments d'habi-
tation peuvent abriter des activités plus
lourdes comme des imprimeries, des
menuisiers... On trouve méme un métallier
et un fondeur en plein Paris.

Imprimerie Frazier
33 rue Chabrol, Paris 10°

T. Petit / Ulinstitut Paris Region

E S -
© LINSTITUT PARIS REGION N g
Source : Linstitut Paris Aegion FY

100m

L'INSTITUT

PARIS
REGION

2. HOTEL INDUSTRIEL VERTICAL

© 000, &*
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Les hétels industriels et artisanaux
répondent au besoin de certaines activités
productives encore présentes dans les
cceurs urbains. Verticaux, ils offrent de
vastes espaces aux activités sur une
emprise restreinte. Leurs monte-charges
permettent l'acheminement des biens
dans les étages. Leur localisation et leur
conception limitent toutefois le type
d’'activité que l'on peut y mener et leurs
flux afférents. Lartisanat, la réparation, la
conception/prototypage, le réemploi, sont
les plus représentées.

Metropole 19
134 rue d’Aubervilliers, Paris 19¢

© LINSTITUT PARIS REGION N
Source : Linstitut Paris Ragion i e

4. COUR ARTISANALE /
INDUSTRIELLE

@ e@:ﬂ ....... ..3'8..};'?
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Ces sites de 1 a 3 ha au sein d'un ilot
consistent en une voie de circulation
bordée sur un ou deux coOtés par des
cellules dédiées a lactivité. Rue traver-
sante reliant deux voies a chaque extrémi-
té, rue en U, ou voie sans issue, souvent
fermés de lextérieur, leur configuration
allie praticité pour les usagers et un
confinement des nuisances pour les
riverains. Encore présents dans lurbain
dense, de nouveaux projets émergent en
périphérie des coeurs urbains. Les
artisans du batiment, petits industriels et
grossistes y sont trés présents.

Cour artisanale
29 rue Quartier Bresson, Pantin

%
© LINSTITUT PARIS REGION N o 100m
Source : L'Institut Paris Region B

5. PETITE EMPRISE INDUSTRIELLE
DANS URBAIN PAVILLONNAIRE

°
o

‘il

€ ————
Résidus de quartiers industriels ou
ancienne implantation isolée rattrapée
par lurbain, ces petits sites d'emprise
similaire & un ou plusieurs pavillons avec
jardin ou un petit immeuble, abritent
encare des industries traditionnelles de la
mécanique / métallurgie, électronique,
plasturgie... sous-traitants de grands
groupes. On trouve encore de nombreux
sites en proche banlieue parisienne mais
aussi dans les tissus pavillonnaires de
grande couronne. Ce type d'implantation
mal connu des territoires est le plus
menacé par les transformations urbaines.

Serrurerie, métallerie
3-5rue des chantiers, Saint Ouen

7

T. Petit /institut Paris:Region
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© LINSTITUT PARIS REGION
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6. GRAND ILOT PRODUCTIF
EN VILLE

Ces grands sites qui sétendent sur
plusieurs hectares sont les témoins de la
grande industrie rattrapée par lurbain.
Véritable ville dans la ville ils créent une
coupure dans le tissu urbain. Ces grands
sites souvent existant depuis des décen-
nies peuvent abriter des activités lourdes
voire polluantes. Ils ont pu suivre la trans-
formation de lactivité de leur occupant
avec une forte diminution voire une dispa-
rition de lactivité de production au profit
de fonctions de recherche et tertiaires.

Someflu et Bonzini
21 rue de la Fraternité, Bagnolet

@© LINSTITUT PARIS REGION N
Source : L'lnstitut Paris Region B —

7. SITE TECHNO INDUSTRIEL

©0oomME

- ——————

La transformation de l'industrie conduit a
une plus forte imbrication entre les activi-
tés de production et de recherche. Ainsi
des sites de type campus techno indus-
triels ont éclos en lIle de France qui
rassemblent sur un méme site de
plusieurs hectares des fonctions de siége,
de R&D et des activités de prototypage et
de test. Ces sites concentrent plusieurs
milliers de salariés qualifiés, trés en
demande d’aménités urbaines d'ol leur
localisation dans lurbain, si possible
proche des transports en communs.

MBDA
1 avenue Réaumur, Le Plessis Robinson

REGION N
Source : Llnstitut Paris Region &»
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Un Scheéma directeur plus protecteur pour les activites productives

1o Fcs -Stricte préservation des sites
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Merci pour votre attention

I "-":;: J::f = 1':-' ‘.“l
LESCARNETS . &
PRATIQUES .

=2 Thierry.petit@institutparisregion.fr

(RE)DEVELOPPER LES ACTIVITES
PRODUCTIVES DANS LES REGIONS

METROPOLITAINES
Eleoeo e
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https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/redevelopper-les-activites-productives-dans-les-regions-metropolitaines/
mailto:Thierry.petit@institutparisregion.fr

Usines Urbaines

Compagnum

EN
REPUBLIQUE ~ g . s . . A
cais ) Communaute des acteurs de l'aménagement économique en lle-de-France

CLIMAT & FERRITORNES DA DEM AN



Repenser la place de lI'industrie
dans le developpement territorial

Paris La Défense - Le catalyseur
14/10/2025
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Compagnum accompagne les entreprises et les territoires pour faire

reussir I'industrie

UNE SOCIETE DE CONSEIL ET
, D'ETUDES

Diagnostics multilocaux pourdes ETI
iIndustrielles'en AURA, IDF, PDL

Missions pour des agences de déeveloppement,
regions, fonds d'investissement

Publications avec Bpifrance, France 2030,
Secrétariat général pour I'investissement
Partenariat avec le Centre deeptech et
Industrie du futurde I'ESSEC Business School

NOS REFERENCEMENTS ET ENGAGEMENTS

(L] \ Direction de la filiere deeptech et industrie du futur,
DE VINCI MBA sur la transition énergétique
£SSEC e
BUSINESS SCHOOL
: Business START _
bpl France INDUSTRIE

Référence sur les stratégies locales Reéferent sur le foncier et 'acceptabilité de
(implantation et acceptabilité) l'industrie

-’ TERRITOIRES cNefr
D’INDUSTRIE oe DEVELSrrEnENT 7 Dt comes

Auteurs de publications en partenariat  Intervenante sur l'implantation industrielle et
avec les acteurs institutionnels les métiers du développement économique

T¢ [-:.l, Forces Francaises de I'nduetrie P -
‘orees Francaizes de I'Industrie influstriels

7) Compagnum 3




KEYNOTE - REPENSER LA PLACE DE L'INDUSTRIE

DANS LE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

) Compagnum 4



Pourquoi I'industrie est une question a travailler en 2025 ?

3. DES EPT DU GRAND PARIS

4. ESSOR DES

1. CAUSE NATIONALE 2. SOUTIEN DES FRANCAIS ET DEPARTEMENT IDF
LANCENT DES INITIATIVES USINES URBAINES
EX 5 r b | ’;;% -
rgérﬂgggﬁop‘w' an Zielzcioﬁhaétsi ioor:wa © U I M M B % (_i mpr#'.al_:gg ‘__i 7ﬁ“ OL §E
DES FINANCES e warkiEtrae ot ' = .
ET DE L'INDUSTRIE C ’ LA FABRIQUE aa

Liberté
Egalité
Fraternité

e En cette période ou nous recherchons
des consensus politiques, l'industrie
s'impose comme un théme
rassembleur.

e Pour que la France soit résolument
engageée dans un processus de
réindustrialisation, il est essentiel que
les acteurs locaux, et en particulier les
entrepreneurs et les élus, prennent en
main les projets industriels et
travaillent ensemble.

® Sans cette mobilisation locale, I'action
publigue restera incompléte (source)

DE L'AVENIR

Prés de 9 Francais sur 10 affirment leur
fort attachement a I'industrie francaise
et au Made in France.

® Pourquoi ?
e elle fabrigue des produits de qualité (92%),
e Elle fait partie du patrimoine francais
(91%),
e Elle est une fierté pour les régions (90%)
e Elle participe au rayonnement de la France
a l'international (85%)
e Source: Etude UIMM — IFOP « Les
Francais, I'lndustrie, et le déclin des

territoires «

BOOSTEUR
DE L'ECONOMIE
DURABLE

TERRITOIRES
D’'INDUSTRIE

DE SEINE

Les territoires du Grand Paris et d'lle de
France se positionnement tour a tour
sur l'industrie.
e |abellisation Territoire d'Industrie
(programme de I'ANCT)
e Paris Terre d'Envol
e Boucle Nord de Seine
e Grand Orly Seine Biévre
e Lancement d'études de
positionnement ou d'animation de
leur tissu industriel pour mieux retenir
et attirer les entreprises industrielles :
e Essonne Développement (2023)
e Département de Seine et Marne 77 (2024)
e Plaine Commune (2025)

[ i e R

Les « usines a la Zola » pour
reprendre |'expression du D.G. de
Bpifrance — Nicolas Dufourcq - ne
sont plus la réalité des usines qui
s'ouvrent en France en 2025

Les usines en Ville se développent en
Europe (Ex. : hotels industriels a
Stockholm):

e Dans des immeubles de bureaux

e Des nuisances réduites pour les riverains

e Mélange de production a trés forte valeur
ajoutée, activité de R&D et bureau

7) Compagnum 5



https://anct.gouv.fr/actualites/territoires-d-industrie-la-reindustrialisation-viendra-en-grande-partie-des-actions-des
https://uimm.lafabriquedelavenir.fr/wp-content/uploads/2022/03/Etude_IFOP_Attachement_des_Francais_a_l_industrie.pdf
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Qu’est-ce qu‘une activite industrielle ?

LA « GRANDE INDUSTRIE »

. e |e périmétre habituellement admis des
Tsa - activités industrielles regroupe les
= sections NAF
Rl e B_Industries Extractives
Yy e C_Industries Manufacturiéeres
s  D_Production et distribution
Services a I'industrie \ d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air
_ : : (Siéges sociaux et holdings * conditionné
Industrie « stricte » de grands groupes \ e E_ Production et distribution d'eau ;
(automobile, aéronautique, industriels, R&D, ingénierie, \ assainissement, gestion des déchets
métallurgie, plaStique, chimie, \ études techniqueS, design | et dépO”UtiOﬂ
biens d’équipements, etc) industriel, ! * M_Activités spécialisées,
analyse/essai/inspection / scientifiques et techniques
technique, etc) / ® |es autres sectllons NAF sont exclues :
/ e [ Construction
’ _ .
’ e G_Commerce ; réparation
_ ” d'automobiles et de motocycles
_” e H_Transports et entreposage
_-" ® S_Autres activités de services
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L'usine urbaine Orangina - Suntory a La Courneuve  ORANGINA SUNTORY
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L'usine urbaine CorWave a Clichy

UN EXEMPLE CONCRET D'UNE USINE INDUSTRIELLE EN ZONE URBAINE DENSE.

N\
CorWave
\ N

L'entreprise CorWave développe une pompe
cardiaque  révolutionnaire a  membrane
ondulante a destination des malades souffrant
d'insuffisance cardiaque.

En 2023, elle a pris ses quartiers sur les berges
de Seine a Clichy, dans une partie de I'immeuble
« Equinox ». Elle CorWave occupe 2400m2 sur
trois niveaux, dont un sera entiérement dedié
a son activite industrielle comprenant une
salle blanche et son parc de machines-outils.
Outre les bureau, elle s'est dotée d'une salle de
test des pompes.

L'implantation géographique (proximité Paris,
connexion transports en commun) de Corwave
leur permet de recruter des talents
internationaux.

Visite virtuelle:
https://www.youtube.com/watch?
v=3J9pjoNC20w
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https://www.youtube.com/watch?v=3J9pjoNC2Ow
https://www.youtube.com/watch?v=3J9pjoNC2Ow
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Voie de circulation autour du bati - | places de stationnement
1 accés livraison direct pour chaque lot en sous-sol
Version 1
Pannesuxphotevolisigues —— Tolture
étage technique aménageable
R#+2 - production I_ salles blanches

R+1 - production

étage technique aménageable
salles blanches

N Emm = pjveau optionnel

espace en double niveau
hauteur libre : 8 m 30

Version 2

Pannesix photevoltaigues —— Tolbure

R+4 - production / laboratoires

R+3 - production / laboratoires

R+2 - production / laboratoires

RDC - logistique

stockage et livraisons

R+1 - production / laboratoires

RDC - logistique stockage et livraisons.

Parking

Parking

===~ dalles intermidiaires possibles

Offres locatives - 3 options

cf ifustration ci-contre

Répartition des usages :
25 % de zones logistique

25 % de zones bureaux
50 % de zones production

Option 1: Option 2 : Option 3 :

Un bloc locatif Deux blocs locatifs Ensemble du batiment
Aile AouB Aile AouB Ailes A et B
0080w D+Oou@+0 0:0+0+0

2 700 m* 5200 m* 10 500 m®

NOTA ; Les surfaces indiguées sont approximatives et ne tiennes pas compte des planchers
intermédiaires optionnels.

Le projet Cube au coeur du
Genopole a Evry (91)

By |
AT T S -

'+ Y.



L'industrie trouvera sa place dans le territoire, si ...

+ I o
g— o g r,
" 15
- 2 e - i .
(= Al 3
— _|_r|- il.,_

EMPLOIS & RECHERCHE ATTRACTIVITE FILIERE

= - : & INNOVATION RAYONNEMENT
SOCIETAL ECONOMIE FORMATION

£ s 0 659
~ ®, ® N
IMMOBILIER II‘J_EUSTH_IE___
ARCHITECTURE ENERGIE EAU CIRCULAIRE
ENVIRONNEMENT BIEN COMMUN » ﬁ@g
CLIMAT MOBILITE GOUVERNANCE DEMOCRATIE
LOCALE
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Faire de la place a lI'industrie, c’est comprendre le territoire pour
travailler I'acceptabilité & la performance

ETAT DES LIEUX
DES ACTEURS
INDUSTRIELS

ANALYSE
« AFOM »
INDUSTRIELLE

INFLUENCES
EXTERNES

ATTENTES DE

TERRITOIRES

ENTREPRISES
INDUSTRIELLES

ACTEURS DE
L'INNOVATION

FORMATIONS ET
CENTRES DE
RECHERCHE

FONCIER ET
RESSOURCES

INFRASTRUCTURE ET
INNOVATION

EMPLOI ET
FORMATION

GOUVERNANCE ET

- ~

ECOSYSTEME

POTENTIEL COMPARAISON DE CAHIER DE
D'ATTRACTIVITE TERRITOIRE TENDANCES
HABITANTS ELUS ASSOCIATIONS

7) Compagnum
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Nature établissement
ulyBureau

R&D

amProduction

Cartographie des acteurs industriels

O O 0O OO0 OO0 0O o ©°

O O OO0 OO 0O O O o0 o o o o o o

@)

o O

Panzani (% Agroalimentaire)

La Maison du Chocolat (% Agroalimentaire) — &
Sénéo (6 Eau)

Shell (<~ Lubrifiants) (et siege France a Puteaux)

Fuchs (<~ Lubrifiants)

Exxon Mobil (+~ Energies) — &

Esso raffinage (+ Energies) - &

Friotherm (£* équipement Industriel) — &

Faurencia siéges automobiles (¥ & automobile)- I B
KIMBERLY-CLARK SAS (®s grande consommation) — @

Fuchs (+ lubrifiants) - &

Total Marketing France (<~ Energies) - &
Chevron Oronite (+ Energies) & - et EMEA
Axens (4 Energies) -1

IFPEN (<~ Energies et mobilités)

Danone France (¥ agroalimentaire)

Heineken (% agroalimentaire) - &

Unilever France (% grande consommation) - &
UPSA ("¢ pharma) -1 B

NOVARTIS (@ pharma) -1l

GSK (¢ pharma) - &

DIM (textile) -0 B

VOSSLOH COGIFER (£t sidérurgie) - @

PPG (£} <& automobile) - &

Femia industrie (£ machine pour agroalimentaire) — 1}
Pharmtech (§ machine pour pharma) — 1 B

Fondation Garches ( ¢ Pharma)

Dassault Aviation (¢ [ Aéro & défense) -1
Eau de Paris (& Eau)

Institut curie ( @ pharma)
B.braun ( ¢ pharma) - &
ETHYPHARM ("¢ pharma) -4 B

o Elis Paris Ouest (£* & blanchisserie)
Energie) —

o Engie (

Rueil-Malmaison

La Garenne-
Colomhes J

Courhevole Levallois-
) Perret

Neuilly-Sur-
Seine

Suresnes

Saint-Cloud

o Bel (%s agroalimentaire) - @
o Sénéo (6 Eau)
o & Servier (@ pharma) )

o Terreal (£ fabrication matériaux BTP) I B
o Ingenico terminal (@ electro) U B

Taille d'entreprise Siége social Secteur d'activités
o Grands Groupes 1 ISiege monde d'une ent. ¥ Agroalimentaire
o ETI Francaise Energie
o PME #Siége France, d'une &Pharma
o Startup ent. étrangére A=Matériaux BTP
0 Electronique
0 Eau et déchets
@ (Chimie/ Cosmétique
{*Manufacture
o Saft ( batterie) - 11, filiale de Total
o LVMH Fragrance brands (¥ cosmétique) -1 I
o |Institut Rafaél ( ¢ pharma)
o Total (+ Energies) + & One Tech — 1}
© Framatome (<~ Energie) -1 1
o Air Liquide (+ Energies) —
o Dalkia (v~ Energies) — I Bfiliale EDF
o Schlumberger — SLB (+~ Energies)
o Astra Zeneca ( ¢ pharma) - &
o Expanscience ("¢ pharma) -1
o SGD Pharma (£¥conditionnement pharma) — 18
o Verallia (£¥ fabrication verre) -1 1
o & ldemia (£} Fabrication de cartes électroniques) — I B
o Nexans (£* Fabrication cables) — 11
o Siemens (£* [ Industrie4.0) - &
o Saint Gobain (£zfabrication matériaux BTP) — 8 B + placo
o Heidelberg (£ fabrication matériaux BTP) — &
o Eqgiom (£ fabrication matériaux BTP) - @
o Lat Nitrogen (£* chimie) - &
o Lilly (¢ pharma) - @
o Danisco France ( ¢ pharma) — &
o MSD ( ¢ pharma) - @
o ALK ( ¢ pharma) - @
o Chanel parfum (£ cosmétique) - 1§
o Cargill (2 chimie pour agro, cosmétique,pharma) &
o Suntory Orangina (¥s agroalimentaire) — @
o Schoeller Allibert Paris (£ fabricant d’emballages) &
o Recordati ( ¢ Pharma) - &
o Shell (+* Energies) — &
o Suez (6 Eau)- &
o Yara (= Chimie)- &
o Groupe Tarkett (£= fabrication matériaux BTP) )



lllustration avec POLD

POLD, LE TERRITOIRE QUI ECLAIRE LE FUTUR DE L'INDUSTRIE

DOMAINES INDUSTRIE DEEPTECH GREENTECH SANTE
INDUSTRIELS CONNECTEE
RICHE TISSU DE START-UP LARGE OFFRE DE FONCIER ADAPTE
GRANDS DONNEURS INDUSTRIELS FORMATION UL
D'ORDRE INDUSTRIELS L'EXPERIMENTATION
e entreprises industrielles de 16 start-up industrielles e Une 50¢ de formations

la startup a la PME au grand identifiées (Cardiawave, dédiées a I'industrie (Ex. : e Du foncier disponible pour

groupe mondial (Total, Naarea, Heatlift...) BTS Production — Electro- continuer d'accueillir de
POURQUOI ? Siemens, ....) Appuyé par des lieux technique au Lycée La salle I'industrie urbaine a Nanterre

Et des donneurs d'ordre sur
et a proximité immeédiate du
territoire (La Défense, Paris)
Soutenues par un tissu
d'entreprises de toutes tailles
depuis I'ESS jusqu'au grand
groupe

d’innovation (Find Climate,
Evolen'up, Campus Cyber, Le
Catalyseur, Docity...)

Ainsi que des centres de
recherche public/privé

Et 1 plateforme fédératrice
de recherche

Passy Buzenval...), du CAP
au Master

e 1 école de formation
Industrie & Innovation: Le
CESI

e 2 lieux totem:Le
Catalyseur, Find Climate

Une offre de locaux tertiaires
en péeriphérie de La Défense a
reconvertir pour accueillir des
start-up industrielles ou de la
production dans des hétels
industriels.

En cours
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Repenser la place de lI'industrie
dans le developpement territorial

Paris La Défense - Le catalyseur
14/10/2025

PARIS OUEST ™ PREFET DRIEAT I e-de-Fra REPUBLIGUE

TRRTL . .'-4
SATALYSEUR  rroeose [ & ( o DELARBGION o o ragional et smianed e FRANCAISE
3 1 L'ﬁ DEFEHSE ‘ﬁ-,, F‘T‘? Q‘:g El:i_l': F 1:r-‘~.'n;r-r-|_w-::|.-|': okt arerabpemey &1 dis Irans pos Hpat

Vil
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Parcours résidentiel des industries innovantes : comment les
accuelillir et les ancrer sur le territoire ?

.ARIZONA

Y A
Animateur |
\
Francois Verrecchia Jérémy Hervé Sandra Sitbon
CEO & Co-fondateur Directeur Innovation et Directrice Générale

@Compagnum Développement économique @Arizona Asset Management
@Etablissement public

d'aménagement Paris-Saclay

ENX

REPUBLIQUE ~ ﬁ:
FRANCAISE

Libertd

. Communauté des acteurs de l'aménagement économique en fle-de-France
Egalité erema



Usines Urbaines

Temps d’échange

ntpunuo,ue *g . s . . A
Acatce Communaute des acteurs de l'aménagement économique en lle-de-France

Cerema



Usines Urbaines

Conclusion

EN
REPUBLIQUE ~ g . . . A
cais ) Communaute des acteurs de l'aménagement économique en lle-de-France

CLIMAT & FERRITORNES DA DEM AN



MERCI POUR VOTRE ATTENTION !

Retrouvez la communauté des acteurs de 'aménagement économique en lle-de-France sur Expertises.territoires
https://www.expertises-territoires.fr/



https://www.expertises-territoires.fr/

