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>Ğ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂƵǆ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ƵƌďĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂƌƋƵĠĞ͘�
>͛ŽƵĞƐƚ� Ğƚ� ůĞ� ŶŽƌĚ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽƵƉĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŽƵůĞǀĂƌĚ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� EŽƌĚͲ^ƵĚ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ��ϯ�;�ƐƚͲKƵĞƐƚͿ͘�
>͛ŠůŽƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ŽĐĐƵƉĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ�
ĠůĞǀĠƐ�͗� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛�ĨĨĂŝƌĞƐ� 'ĂůůŝĞŶŝ� ĂƵ� EŽƌĚ� Ğƚ� ů͛ŚƀƚĞů�
EŽǀŽƚĞů�ĂƵ�^ƵĚ͘�
dŽƵƚ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� KƵĞƐƚ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ�͗�ŐƌĂŶĚƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĞŶ�
ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŵĂũŽƌŝƚĠ�͖� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ�
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ;ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƉĞƚŝƚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐͿ͘�
�ĞƚƚĞ� ǌŽŶĞ� ĞƐƚ� ǀŽŝƐŝŶĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� :ĞĂŶ�
DŽƵůŝŶ�ůĞƐ�'ƵŝůĂŶĚƐ�;ǌŽŶĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬͿ͘�
>Ğ� ^ƵĚ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�
ŵŝǆƚĞ�͗�ŵĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝůůĞ͕� ƉĞƚŝƚƐ� ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞƐ� ŽƵ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ƚĞƌƚŝĂŝƌĞƐ͘�
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