EXx CERFA

MINISTERE @
DE LA TRANSITION

ECOLOGIQUE N° 1473404
ET DE LA COHESION

DES TERRITOIRES

Fraternité

Demande d’examen au cas par cas préalable a la
réalisation éventuelle d’une évaluation environnementale
Article R. 122-3-1 du code de I'environnement

Ce formulaire sera publié sur le site internet de I'autorité chargée de I’examen au cas par cas.
Avant de remplir cette demande, lire attentivement la notice explicative.

Ce document est émis par le ministére en charge de I'écologie.
Ce formulaire peut se remplir facilement sur ordinateur. Si vous ne disposez pas du logiciel adapté, vous
pouvez télécharger Adobe Acrobat Reader gratuitement via ce lien |:7,'

Cadre réservé a l'autorité chargée de I'examen au cas par cas

04/(?8/202ﬁ
Date deréception: | [
_ 04/P8/202P
Dossier completle: [ [
F01125P0142

N° d’enregistrement :

LI Intitulé du projet

Europe Campus Reimagination (ECR)

yAll |ldentification du (ou des) maitre(s) d’ouvrage ou du (ou des) pétitionaire(s)

21 Personne physique

Nom Prénom(s)
GUYOT-CHAHID Azhar

2.2 Personne morale

Dénomination Raison sociale

INSEAD

N° SIRET Type de société (SA, SCI...)
7 7 5 7 0 3 3 9 0 0 0 0 1 0 Associationloi 1901
Représentant de la personne morale : (2] Madame (J Monsieur

Nom Prénom(s)
GUYOT-CHAHID Azhar

La loi n°® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés s’applique aux données nominatives portées
dans ce formulaire. Elle garantit un droit d’accés et de rectification pour ces données auprés du service destinataire.
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Il Catégorie(s) applicable(s) du tableau des seuils et criteres annexé a I'article
R. 122-2 du code de I’environnement et dimensionnement correspondant

du projet

Caracteéristiques du projet au regard des seuils et critéres de la catégorie

N de catégorie et sous-catégorie (Préciser les éventuelles rubriques issues d’autres nomenclatures (ICPE, IOTA, etc.)

L'environnement du projet est sensible au regard de son patrimoine écologique et
notamment de la proximité avec une Zone Natura 2000, ainsi pour ces raisons et
compte-tenu des travaux que nous engageons nous souhaiterions avoir votre
avis sur la nécessité de réaliser une étude d'impact (démarche volontaire)

3.1 Le projet fait-il I'objet d’'un examen au cas par cas dans le cadre du dispositif prévu aux
| et Il de I'article R122-2-1 du code de I'environnement ? (clause-filet) ?

(J Oui (©) Non

3.2 Le projet fait-il 'objet d'une soumission volontaire a examen au cas par cas au titre du lll
de l'article R122-2-1?

(@) Qui (J Non

Z 3l Caractéristiques générales du projet
Doivent étre annexées au présent formulaire les piéces énoncées a la rubrique 8.1 du formulaire.

4.1 Nature du projet, y compris les éventuels travaux de démolition

L'INSEAD est aujourd’hui un campus de 54 683 m2 répartie sur 27 batiments. L'INSEAD a développé un plan de
restructuration de son campus, essentiel pour maintenir son statut parmi les meilleures écoles de commerce au
monde en effet, le campus n’a pas su évoluer au rythme des environnements éducatifs actuels, laissant son
identité spatiale étre dépassée par d’autres institutions. Des installations autrefois a la pointe apparaissent
désormais datées, ce qui affecte a la fois I'expérience globale sur le campus et la réputation de I'école. De plus, le
campus actuel ne répond plus aux ambitions de croissance de 'INSEAD, en raison de capacités limitées en
matiere d’accueil des étudiants, d’espaces de travail, ainsi que de qualité des infrastructures d’enseignement et de
recherche. Pour relever ces défis, 'INSEAD engage un vaste projet de construction, de restructuration et de
transformation, visant a créer un campus exceptionnel, expérientiel et durable, répondant aux standards
internationaux les plus élevés. Ainsi, 7 batiments vont faire I'objet de travaux d’'intérieur ou de maintenance et 11
batiments vont faire I'objet de travaux plus conséquent avec de la restructuration lourdes avec certains des
démolitions partielles (-828 m?) et d’autres bénéficieront de 3256 m2 de travaux d’extension. 1 batiment va faire
I'objet d’'une démolition (2285m2)-reconstruction totale de 3103 m2 et un nouveau batiment de 5547 m2 va étre
créée. Au total, prés de 21 000m2 vont faire I'objet d’'une restructuration lourde dont un batiment de 2285 m2 en
démolition totale et 828m2 de démolitions autres, et 7 975m2 de surface de plancher créée.

4.2 Objectifs du projet

La philosophie et les objectifs du Masterplan 2025 peuvent étre décrits comme suit :

« Améliorer la lisibilité du campus en créant des axes de circulation clairs et des espaces communs de qualité : le
Cardo Decumanus deviendra I'axe principal de circulation et de communication a I'échelle du campus. De
nouveaux espaces communs (North Plaza, South Plaza et Mall) seront aménagés a I'extrémité de ces axes.
 Créer un nouveau coeur de campus (le Forum/phase 2A) avec un batiment accueillant un restaurant, un bar, et
des espaces polyvalents avec de larges plages horaires d’ouverture. Ce nouveau batiment (5547 m2 sdp) devra
pouvoir accueillir des événements majeurs, comme les réunions d’anciens, avec une capacité cible de 900
personnes et 1500 plats servis quotidiennement.

« Créer des espaces d’apprentissage de haute qualité et diversifiés : offrir une gamme élargie de configurations,
une meilleure ergonomie, mobilité, lumiére naturelle, ventilation et acoustique.

« Accroitre la biodiversité sur le campus et valoriser les espaces extérieurs en développant des usages alternatifs et
en renforcant le lien intérieur/extérieur pour ancrer le principe du « campus dans la forét ».

« Atteindre les objectifs de décarbonation a horizon 2050 a travers 3 axes forts : limiter les démolitions, encourager
le recyclage et transformer le mixte énergétique en s'appuyant notamment sur la géothermie.
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4.3 Décrivez sommairement le projet
4.3.1 Dans sa phase travaux

Des premiéres études et travaux ont été engagés sur la phase 1a. Les travaux du campus sont prévus en 5 phases
pour une finalisation courant 2035.

Les béatiments de la phase 1 ont fait I'objet d’'une dépollution compléte (desamiantage / déplombage), par ailleurs
une charte chantier a faibles impacts environnementaux a été réalisée dans le cadre de ces premiers travaux et un
écologue a suivi les travaux.

Un maitre d’ceuvre dépolution a I'échelle du campus va étre nommé prochainement.

Le phasage repose sur plusieurs principes :

- Commencer par le quartier Viatte (partie sud) : les batiments Viatte étant libres d'utilisation, le phasage débute par
leur rénovation.

- Assurer la continuité des opérations en veillant a ce que le nombre d'espaces d'enseignement ne soit jamais
inférieur a celui de I'année universitaire précédente et adapter I'ampleur des travaux afin de minimiser les
perturbations.

Comme certaines étapes de déconstruction devront étre réalisées de nuit afin de ne pas perturber les
enseignements qui continueront tout au long du chantier. L'INSEAD a prévu dans son calendrier de chantier,
d’éviter les déconstruction de nuit lors de la période de nidification des oiseaux (Mars a Juin).

Enfin, lors de la phase chantier, 'INSEAD portera une attention particuliére — via son plan de chantier notamment- a
privilégier des démarches d'économies circulaires en choisissant des entreprises et filieres capables de recycler les
matériaux de déconstruction notamment (recyclage / concassage du béton par exemple)

4.3.2 Dans sa phase d’exploitation et de démantélement

La destination du site reste la méme, l'idée est de réaménager I'INSEAD en fonction de ses besoins actuels et
futurs.

Actuellement les entrées voitures visiteurs se font sur les routes du Plessis Mornay avec un accés parking
(sous-terrain) et route Viatte avec un acces parking souterrain, quelques zones d'acces logistiques se font par la
route de I'Ermitage. Les accés piétons se font essentiellement depuis la route du Plessis Mornay. Ces principes de
flux restent les mémes dans la restructuration du campus.

Dans I'ensemble I'exploitation du site reste la méme qu'actuellement.

A noter que le campus conserve un caractere trés végétalisé avec des plantées d'arbres et sur laquelle des
aménagements sont prévus pour le développement de la biodiversité : hotel & insectes, nichoirs, etc. Sur certaines
zones identifiées du campus une gestion différenciée sera mise en place pour le développement spontanée de la
biodiversité (fauche tardive).

A préciser que I'INSEAD qui prévoit 11 ans de travaux pour le réaménagement de son campus identifie comme une
priorité une gestion des travaux la moins nuisible possible afin de ne pas perturber les enseignements qui
continueront tout au long du chantier. A ce titre, une premiére phase de travaux est en cours et a été déclenchée en
2023, par la suite 8 permis de construire seront déposés. L'achévement du projet est prévu pour 2034.

4.4 A quelle(s) procédure(s) administrative(s) d’autorisation le projet a-t-il été ou sera-t-il soumis ?
(@ La décision de l'autorité chargée de 'examen au cas par cas devra étre jointe au(x) dossier(s) d’autorisation(s).

Une déclaration de projet valant mise en compatibilité du PLU de Fontainebleau Avon pour I'extension et la
réorganisation du Campus de L'Institut européen d'administration des affaires (INSEAD) a été approuvée le 6
février 2020. Les évolutions du master plan rendent & priori nécessaire une mise a jour de la déclaration de projet
(en cours de discussion avec la Ville). Dans le cas ou le projet serait soumis a étude d'impact, cette derniére sera
portée par le permis de construire de la phase 2A (Forum).

A noter que le périmetre des travaux du campus est identifié€ comme "site patrimonial remarquable", ainsi, les
permis de construire seront également regardés par un ABF.
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4.5 Dimensions et caractéristiques du projet et superficie globale de l'opération - préciser
les unités de mesure utilisées

Grandeurs caractéristiques du projet Valeurs
Surface concernée par le réaménagement du campus 6,07 ha
Surface de plancher du campus existante 54 683 m2 sdp
Surface de plancher du campus projetée dont 3113m2 faisant l'objet de démolition |62 658 m2 sdp
Nombre de stationnement voitures existants 1092 places
Nombre de stationnement voitures projetés en cohérence avec les besoins réels |717 places

4.6 Localisation du projet

Adresse et commune d’implantation

Numéro : 903 \jje - Poulevard Constance

Lieu-dit :

Localité - Fontainebleau

Codepostal:lliii BP:___ Cedex:___ _

Coordonées géographiques!"

Long. - IS IEN - I N I O - I o D N - EH N D - SR

Pour les catégories 5° a), 6° a), b) et c¢), 7°a), 9°a), 10°,11°a) b),12°,13°, 22°, 32°, 33°, 34°, 35°, 36°, 37°, 38°, 43°
a), b) de 'annexe a I’article R. 122-2 du code de I’environnement

o )

Point de départ:Long.: __ ___° ___ _ ' " lat:___ ___°_____ " ___

Point de d’arrivée:long.: _ __° " lat:_ __°_ 7

Communes traversées :

Précisez le document d’urbanisme en vigueur et les zonages auxquels le projet est soumis :

La zone est classée UFal au PLU actuel. A noter que le PLUI est en cours d'approbation, I'enquéte publique c'est
finalisée le 4/04/2025. Une zone UEL correspondra spécifiguement au campus de I'INSEAD.

@ Joignez a votre demande les annexes n°2 a 6.

4.7 S'agit-il d'une modification/extension d’une installation ou d’un ouvrage existant ?
© Oui  [J Non

4.7 Si oui, cette installation ou cet ouvrage avait-il fait 'objet d’une évaluation
environnementale ?

(J Oui (=) Non

[1] Pour 'outre-mer, voir notice explicative.




4.7.2 Si oui, décrivez sommairement les différentes composantes de votre projet et
indiquez a quelle date il a été autorisé ? En cas de modification du projet, préciser les
caractéristiques du projet « avant [aprées ».

Le projet ECR contribue a créer des surfaces complémentaires pour permettre la croissance de I'école et adapter
les espaces aux besoins de ses utilisateurs. Ainsi, le projet prévoit la création de 7 975m2 de surfaces de plancher,
portant ainsi la surface totale du site a 62 658m?2 contre 54 683m? existants. Ces créations de surface concernent
principalement les espaces d’enseignement (environ 4000m?2 complémentaires) et les espaces de services aux
utilisateurs (environ 4000m2 dédiés a la restauration, le sport, I'accueil, les espaces sociaux et de travail dédiés aux
étudiants, espaces d’innovation). Ces surfaces sont allouées a divers batiments du campus.

Du point de vue paysager, le projet contribue a mettre en valeur les espaces paysagers existants et a renforcer la
trame paysageére. Apres insertion des nouveaux cheminements, la surface végétalisée est de 46510m2 contre
48540m2 aujourd'hui.

Il Sensibilité environnementale de la zone d’implantation envisagée

@Afin de réunir les informations nécessaires pour remplir le tableau ci-dessous, vous pouvez vous rapprocher des
services instructeurs, et vous référer notamment a 'outil de cartographie interactive Géo-IDE, disponible sur le site de
chaque direction régionale.

Le site Internet du ministére de I'environnement vous propose, dans la rubrique concernant la demande de cas par cas,
la liste des sites internet ou trouver les données environnementales par région utiles pour remplir le formulaire.

Le projet se situe-t-il : Oui | Non Lequel/Laquelle ?

Le site n'est pas inclus dans uns ZNIEFF, toutefois il se situe a
proximité immédiate du "Massif de Fontainebleau" qui est une ZNIEFF

Dans une zone naturelle de type 1 (ZNIEFF 110001222).
d’intérét écologique,

faunistique et floristique de U )
type 1 ou Il (ZNIEFF) ?
Le site du projet est localisé en lle-de-France.
En zone de montagne ? a | @
Le site n'est pas couvert par un arrété de protection de biotope.
Les sites les plus proches sont Mur du Grand Parquet (code
Dans une zone couverte par FR3800634) a environ 1.5km, I'lle de Thérouanne (code FR3800010)
un arrété de protection de O (@) |aenviron 6,5 km ou encore I'’Aqueduc de la Vanne (code FR3800633)
biotope ? a environ 4 km.
Le site du projet est localisé en lle-de-France
Sur le territoire d’'une 0 )

commune littorale ?

Le site ne se situe pas dans un parc national, une réserve naturelle
(nationale ou régionale) ou un parc naturel régional. Le site le plus

‘ X proche est celui du Parc Naturel Régional du Gétinais francais qui est
réserve naturelle (nationale 0 localisé & environ 6 km. Toutefois, le site est localisé & environ 1 km
ou regionale), une zone de de la réserve biologique du "Gros Fouteau - Hauteurs De La
conservation halieutique ou Solle" (FR2400241), il est également en partie concerné par la zone
un parc naturel régional ? centrale de biosphére et sa zone de transition (forét de Fontainebleau)

Dans un parc national, un
parc naturel marin, une
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Le projet se situe-t-il :

Oui

Non

Lequel/Laquelle ?

Sur un territoire couvert
par un plan de prévention

Le département de la Seine-et-Marne est en cours d'élaboration de
son Plan de prévention du bruit (projet juin 2024). Plusieurs zones sur
la commune de Fontainebleau sont identifié&s comme zones a enjeux,

du bruit, arrété ou le @ () |notamment notamment aux abords de la D607 qui borde le site
cas échéant, en cours d'étude.
d’élaboration ?
D bien i it Le site du projet est identifié au PLU comme étant en "site patrimonial
ans un obien inscrit au remarquable" comme la majorité de la commune de Fontainebleau.
patrimoine mondial ou sa
zc_)ne f[ampon, un monument 0
historique ou ses abords
ou un site patrimonial
remarquable ?
Le site n'est pas concerné par une enveloppe d'alerte de zone humide
avérée ou potentielle.
i Aucune zone humide n'a été recensée dans le cadre de l'inventaire
Dgn,s une zSJne hu’n.ud.e a_yant 0 @) |faune-flore.
fait 'objet d’'une délimitation ?
Dans une commune couverte La commune est concernée par différents risques et couverte par
par un plan de prévention des 0 plusieurs PPR liés a l'inondation, notamment le PPRI de la Vallée de
risques naturels prévisibles la Seine de Samoreau & Nandy approuvé le 31 décembre 2002 et le
(PPRN) ou par un plan PPRI de la Vallée du Loing approuvé le 3 aolt 2006.
de prévention des risques
technologiques (PPRT) ? Le site n'est toutefois pas concerné par les plans de zonage
réglementaires des PPRI.
- . . O .
Si oui, est-il prescrit ou Par contre la Commune est concernée par un plan communal de
approuvé ? sauvegarde Feu de forét en cours de mise a jour (février 2024)
Le site n'est pas identifi€ comme concerné par un sujet de pollution de
sol, il n'est pas inscrit dans parmi la liste des anciens sites industriels
, ni dans la liste BASOL. Dans un rayon de 500m autour du site, cing
Dans un site ou surdes sols | — | o |anciens sites industriels sont recensés, les plus proches a environ
pollués ? 300m étaient des dépots de liquides inflammables, imprimerie et
garage. Le projet est a environ 700m de I'lCPE non seveso Pierre
Marty qui est une activité pour la santé humaine en fin d'exploitation
Le site est concerné par la zone de répartition des eaux de la nappe
de Beauce.
Dans une zone de répartition
g : 2 ® | O
€s eaux 7
Le territoire est concerné par les bassins d’alimentation des neufs
Dans un périmétre de captages d’adduction en eau potable du territoire et de quatre
protection rapprochée d’un captages extérieurs. L'INSEAD se trouve proche de captages d’'eau
captage d’eau destiné ala 0O (@) |potable mais seuls les batiments au nord de la route du Plessis
consommation humaine ou Mornay sont sur le périmétre de protection éloignée les batiments au
d’eau minérale naturelle ? sud de cette route ne sont pas concernés (cf. carte en annexe).
Le site d'étude n'intercepte pas de site inscrit d'aprés la carte des
servitudes du PLU de Fontainebleau et I'atlas du Patrimoine
Dans un site inscrit ? O | G
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Le projet se situe-t-il dans
ou a proximité :

Oui

Non

Lequel et a quelle distance ?

D’un site Natura 2000 ?

La zone d'étude n’est pas directement concernée par la présence d’'un
site Natura 2000. Cependant, le site d'étude se trouve a proximité
immédiate (100m) du site Natura 2000 « Massif de Fontainebleau »
doublement classé Natura 2000 au titre de la « Directive Habitats » et
de la « <Directive oiseaux ». Le projet est donc situé dans la zone
d'influence Natura 2000.

D’un site classé ?

Le batiment au nord du site nommé Plessis Mornay se trouve dans le
site classé du massif de Fontainebleau, le reste du campus (objet de
la zone de travaux) n'est pas inclus dans le périmétre mais est a
proximité immédiate.

3l Caractéristiques de I'impact potentiel du projet sur I'environnement et la

santé humaine au vu des informations disponibles

6.1

Veuillez compléter le tableau suivant :

Le projet est-il susceptible d’avoir les incidences notables suivantes ?

. . . De quelle nature ? De quelle importance ?
Incidences potentielles Oui | Non . . . ” .
Appréciez sommairement I'impact potentiel
Le projet est orienté principalement vers une typologie
d'enseignement supérieur, avec sa programmation et sa localisation
Engendre-t-il des géographique sur la Commune de Fontainebleau loin de toute
prélevements d’eau ? 0 @ |source d'eau, il n'engendrera pas de prélévement d'eau.
Si oui, dans quel
milieu ?
Nous n'avons pas d'élément indiquant la présence de nappe
. . souterraine au droit du site. En conséquence, le projet ne devrait pas
Impliquera-t-il e
. engendrer de modification des nappes.
des drainages/ou
des modifications O | @
prévisibles des masses
@ d’eau souterraines ?
o
1
=
o . . -y .
o Le projet prévoit quelques démolitions et de la retructuration lourde
& de batiment. La réalisation d’'un diagnostic PEMD (Produits
Equipements Matériaux Déchets) par batiment démoli ou rénové
Est-il excédentaire en & 0 sera réalisé avec pour objectif d’ estimer les quantitatifs des produits
matériaux ? déconstruits et le potentiel de réemploi in situ et ex situ.
Malgré le recours au réemploi et a la réutilisation, le projet
Est-il déficitaire en @ () |consommera des matériaux de construction.
matériaux ?
Sioui, utilise-t-il les Méme si le projet ambitionne de réemployer des matériaux issus de
ressources naturelles @ | [ |ladémolition, il est tout de méme prévu de recourir & des matériaux
du sol ou du sous-sol ? issus des ressources naturelles liées aux matériaux de construction
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De quelle nature ? De quelle importance ?

Incidences potentielles Oui | Non . . ”: .
Appréciez sommairement I'impact potentiel
Est-il en adéquation Le s?te du campus a Qéyeloppé une ge_stion des eaux pluvi_algs par
@ | avec les ressources g/eonn paty)/lgagere, ainsi ces eaux pluviales ne sont pas rejetées au
£ | disponibles, reseau public. . R
3 les S e 0 L‘e fonctlon_nement actuel du site ne recense pas de probleme
73 e . d'alimentation en eau potable.
4 d’alimentation
¥ |en eau potable/
assainissement ?
Est-il susceptible Les enjeux écologiques sur le site vont de nul a fort, oui les travaux
d’entrainer des vont avoir un impact sur ce campus trés végétalisé. Les activités du
perturbations, des campus impactent actuellement le cycle de vie de plusieurs espéces.
dégradations, des 0 La MOA a réalisé une étude faune-flore compléte afin d'appréhender
destructions de la les enjeux et connaitre les mesures formulées par un expert. Il liste
biodiversité existante : 26 mesures qui seront mises en place dans le cadre du projet dont
faune, flore, habitats, une notamment sur l'adaptation des dates de travaux selon les
continuités écologiques ? espéces identifiées qui va minimiser l'impact sur ces derniéres.
Si le projet est situé Le site se trouve & proximité immédiate du double site Natura 2000 «
_ | dans ou a proximité Massif de Fontainebleau ». Les activités du campus impactent
g d’un site Natura 2000, actuellement le cycle de vie de plusieurs groupes d’especes
w | est-il susceptible présentes dans le Massif, les impacts concernent notamment la
g d’avoir un impact sur (J |pollution lumineuse, la circulation automobile induite, le risque de
@ | un habitat / une espéce collision des oiseaux sur les vitrages, la dispersion des espéces
E inscrit(e) au Formulaire invasives depuis le site, ainsi que toutes les nuisances liées aux
Standard de Données phases de chantier. La réponse a cet enjeu consiste a ne pas
du site ? augmenter les impacts existants sur le massif, voire les diminuer.
La zone de projet est en zone EU1 en zone urbaine déja construite,
Engendre-t-il la Iel projet reste dans son périmétre interne et ne prév_oit pas
e d extension sur les espaces r]at,urels: Toutefois, Ie_ site compte en
d’espaces naturels, 0 ) [Son sein un espace vert protégé aménageable qui sera impacté par
: . les travaux.
agricoles, forestiers,
maritimes ?
Le site n'est pas concerné par des risques technologiques.
L'installation ICPE (non SEVESO) la plus proche se trouve a environ
Esti . 650m du site, elle est en fin d'exploitation.
st-il concerné
par des risques ]
technologiques ?
D'aprés Géorisque, le site n'est pas concerné par un risque de
présence de cavité souterraine. Le DDRM du 77 cible un risque pour
@ la commune de Fontainebleau au feu de forét, le site est également
- Est-il concerné par des 0 concerné par l'arrété préfectoral 2023/DDT/SEPR/136 relatif & la
® | risques naturels ? protection contre I'incendie des zones situées a 'intérieur et & moins
o de 200 métres des bois et foréts en Seine-et-Marne.
Le projet n'engendrera pas de risques sanitaires, il s'agit d'un
Engendre-t-il des 0 campus universitaire déja existant qui va bénéficier de quelques
: o réaménagements.
risques sanitaires ?
Est-il concerné par des La commune est soumise a un risque faible pour le radon (potentiel
risques sanitaires ? 0 de catégorie 1). Aucune pollution n'est identifiée sur le site.
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De quelle nature ? De quelle importance ?

Incidences potentielles Oui | Non . . ”: .
Appréciez sommairement I'impact potentiel
Le campus est déja en fonctionnement depuis plusieurs années,
c'est un lieu de destination qui accueille étudiants, enseignants et
. administratifs. Une étude mobilité va étre lancée par I'INSEAD pour
EngEmeiEl EES appréhender au mieux les impacts du projet sur ce sujet
déplacements/des O ’
trafics ?
Le projet n'engendrera pas de nouvelles nuisances sonores.
] |Uniquement en période de chantier, des nuisances sonores sont
Est-il source de bruit ? prévues, une charte chantier a faibles impacts est mise en oeuvre.
Est-il concerné par ges La majorité du site est impacté par les nuisances sonores du
nuisances sonores @ | [ |boulevard de Constance.
O Le projet n'engendrera d'odeurs particuliéres, il s'agit d'un campus
. niversitair Xistant qui v néficier I
o | Engendre-t-il des universitaire déja existant qui va bénéficier de quelques
) réaménagements.
© | odeurs ?
=
3
'S | Est-il concerné par des
Z | nuisances olfactives ? | (]
Le campus n'engendre pas de vibration particuliére et cela ne sera
Engendre-t-il des 0 pas le cas avec Ie_ projet. Un!querpent en période de chan_’uer, des
. . nuisances vibratoires pourraient éventuellement se produire.
vibrations ?
Est-il concerné par des Le projet n'est pas situé a proximité de voie ferrée, il n'est donc pas
vibrations ? O impacté par des vibrations.
Un diagnostic détaillé de I'éclairage extérieur a été réalisé, il en
Engendre-t-il des () |ressort que le site engendre une pollution lumineuse qui impacte le
émissions lumineuses ? cycle biologique des espéces du campus et de son environnement.
Est-il concerné Le site est essentiellement localisé au sein du massif de
par des emissions 0 Fontainebleau.
lumineuses ?
Le campus n'engendre pas particulierement de rejet dans l'air et cela
ne sera pas le cas avec le projet. Les rejets éventuellement identifiés
sont ceux des voitures desservant le campus.
Engendre-t-il des rejets
gend 5 0
dans l'air ?
(72}
c
2
[}
£ Le campus et son projet n‘engendrent pas particulierement de rejet
ST . : liquide.
Engendre-t-il des rejets O de liquide
liquides ?
Si oui, dans quel
milieu ? O
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De quelle nature ? De quelle importance ?

sylviculture, urbanisme,
aménagements),
notamment I'usage du
sol ?

Incidences potentielles Oui | Non . . v .
Appréciez sommairement I'impact potentiel
Les eaux pluviales du campus existant et de son projet sont gérées
autant que possible de maniére paysageére (infiltration). En
complément un systéme séparatif existant est déja en place et
Engendre-t-il des a 0 poursuivra son développement sur les nouveaux projets. A noter que
effluents ? le projet d'aménagement va étudier la possibilité de gérer sa pluie
centennale.
@ Par ailleurs, le campus génére des eaux usées et continuera de le
o faire.
't Le campus et son projet engendrent des déchets de type ménagers.
ST Toutefois en période de chantier, des déchets complémentaires
Engendre-t-il la seront produits, liés a la démolition de batiments et a la construction
production de déchets 0 de nouveaux batiments. Une charte chantier est mise en oeuvre pour
non dangereux, inertes, les travaux sur le campus et cadre notamment le tri et la gestion des
dangereux ? déchets liés aux travaux de batiments. A noter qu'une stratégie de
réemploi a été élaborée pour les nouvelles constructions.
Le site actuel est déja en fonctionnement d'activité de campus, les
Est-il susceptible travaux prévus consistent a réaliser un réaménagement des activités
de porter atteinte du campus existant et & construire de nouveau batiment. Le projet
au patrimoine 0 8 sera regardé par un ABF mais l'impact est limité.
©c architectural, culturel,
5 .0 | archéologique et
8 ® | paysager ?
ER-
S0
g % Engendre-t-il des Le site actuel est déja en fonctionnement d'activité de campus, les
‘£ 'S | modifications sur les travaux prévus consistent a réaliser un réaménagement des activités
WY activités humaines du campus existant et a construire de nouveaux batiments. A
(agriculture, 0 5 I'échelle du campus, il n'y a donc pas de modification d'usage,

toutefois, le projet va créer de nouveaux batiments et impacter de
maniére circonscrit I'espaces vert actuel. L'objectif est de restituer
des espaces verts de grande qualité (notamment en pleine terre).

6.2 Les incidences du projet identifiées au 6.1 sont-elles susceptibles d’étre cumulées avec
d’autres projets existants ou approuvés ?

(J Oui Non
Si oui, décrivez lesquelles :
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6.3 Les incidences du projet identifiées au 6.1 sont-elles susceptibles d’avoir des effets de
nature transfrontiére ?

J Oui (@) Non
Si oui, décrivez lesquelles :

6.4 Description des principaux résultats disponibles issus des évaluations pertinentes des
incidences sur I'environnement requises au titre d’autres législations applicables

Un diagnostic faune-flore a été réalisé sur les 4 saisons, il émet un certain nombre de mesures que devra suivre le
projet de réaménagement toutefois a ce stade il n'est pas statué sur la nécessité de réaliser une demande de
dérogation concernant les especes protégees.

Le rapport est disponible en annexe et une synthése a été réalisée dans le document des annexes compilées.

6.5 Description, le cas échéant, des mesures et caractéristiques du projet susceptibles d’étre
retenues ou mises en ceuvre pour éviter ou réduire les effets négatifs notables du projet sur
I'environnement ou la santé humaine (en y incluant les scénarios alternatifs éventuellement
étudiés) et permettant de s’assurer de I'absence d'impacts résiduels notables. 1l convient de
préciser et de détailler ces mesures (type de mesures, contenu, mise en ceuvre, suivi, durée).

INSEAD a déja engagé ses réflexions sur le réaménagement du campus en lancant déja plusieurs études
structurantes au préalable des travaux de la phase 1 : étude faune-flore 4 saisons (avec extrait des mesures pour
le projet en annexe), dépollution des premiers batiments impactés, AMO développement durable et réémploi ayant
défini des prescriptions environnementales a respecter dans le cadre des rénovations et nouvelles constructions et
élaboration d'une charte chantier a faibles impacts environnementaux.

Par ailleurs, INSEAD a déja défini ses objectifs environnementaux a travers 5 piliers : énergie, carbone,
biodiversité, santé et confort et résilience climatique. Dans I'ensemble les batiments ont pour objectifs d'aller au
dela des performances environnementales énergétiques et carbone réglementaires. Une attention particuliere est
également prévue sur le confort estival avec la volonté de ne pas dégrader la situation globale par rapport a
I'existant (ICU) et de mettre en oeuvre des moyens pour limiter la températures dans les différents espaces
intérieurs, la qualité de lumiére dans les espaces ainsi que la qualité de l'air intérieure. Sur le volet biodiversité une
étude faune-flore compléte a été réalisée intégrant diverses mesures a mettre en place pour le projet, elles sont
présentées en annexe du présent CERFA.

Afin de cadrer le suivi de ces exigences, les batiments neufs de la phase 2A en particulier s'engageront dans une
stratégie de certification BREEAM ou LEED et/ ou Biodivercity mais qui sera affinée dans la suite des discussions
sur le projet.

Une étude mobilité sera lancée dans les prochains mois pour confirmer les flux et besoins de stationnements
actuels et projetés.
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/Al Auto-évaluation (facultatif)

@ Au regard du formulaire rempli, estimez-vous qu’il est nécessaire que votre projet fasse I'objet d’'une évaluation
environnementale ou qu’il devrait en étre dispensé ? Expliquez pourquoi.

L'INSEAD porte des ambitions environnementales ambitieuses, elle cherche un minimiser son impact en réalisant
peu de démolition totale et en engageant de la réhabilitation lourde pour minimiser son empreinte carbone.
Quelques batiments sont construits dans I'enceinte du campus. L'INSEAD a une forte conscience de
I'environnement naturel exceptionnel dans lequel elle se situe et a ce titre porte une attention trés forte a toutes les
mesures permettant de minimiser son impact environnemental.

Les grands enjeux environnementaux du projet notamment démolition et biodiversité sont d'ores et déja identifiés
par la MOA et des mesures sont déja définies. L'INSEAD dispose d'une équipe pluridisciplinaire
(Urbaniste/paysagiste, VRD, architectes), d'un AMO environnement et d'un écologue pour cadrer les réponses a
apporter aux enjeux identifiés et suivre ces mesures tout au long du projet de réaménagement.

A notre sens, une étude d'impact n'est pas nécessaire.

@ Annexes

8.1 Annexes obligatoires

Objet
Document CERFA n°14734 intitulé « informations nominatives relatives au maitre d’ouvrage ou a
pétitionnaire » - non publié.
Si le projet fait 'objet d’'un examen au cas par cas dans le cadre du dispositif prévu aux | et Il de
2 | larticle R.122-2-1 du code I'environnement (clause filet), la décision administrative soumettant le projet | [
au cas par cas.

Un plan de situation au 1/25 000 ou, a défaut, a une échelle comprise entre 1/16 000 et 1/64 000 (Il @
peut s’agir d’extraits cartographiques du document d’'urbanisme s’il existe).

Au minimum, 2 photographies datées de la zone d’implantation, avec une localisation cartographique
4 | des prises de vue, I'une devant permettre de situer le projet dans I'environnement proche et 'autre de ©
le situer dans le paysage lointain.

Un plan du projet ou, pour les travaux, ouvrages ou aménagements visés aux catégories 5° a), 6°a), b)
5 |etc), 7°a), 9°a),10°,11°a), b), 12°, 13°, 22°, 32°, 33°, 34°, 35°, 36, 37°, 38°, 43° a) et b) de 'annexe a (©]
l'article R. 122-2 du code de I'environnement un projet de tracé ou une enveloppe de tracé

Sauf pour les travaux, ouvrages ou aménagements visés aux 5° a), 6°a), b) et c), 7° a), 9°a), 10°,11°a),
b), 12°, 13°, 22°, 32°, 33°, 34°, 35°, 36, 37°, 38°, 43° a) et b) de 'annexe a l'article R. 122-2 du code
de I'environnement : plan des abords du projet (100 métres au minimum) pouvant prendre la forme a
de photos aériennes datées et complétées si nécessaire selon les évolutions récentes, a une échelle
comprise entre 1/2 000 et 1/5 000. Ce plan devra préciser I'affectation des constructions et terrains
avoisinants ainsi que les canaux, plans d’eau et cours d’eau

Si le projet est situé dans un site Natura 2000, un plan de situation détaillé du projet par rapport a ce
7 | site. Dans les autres cas, une carte permettant de localiser le projet par rapport aux sites Natura 2000 (@
sur lesquels le projet est susceptible d’avoir des effets.
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8.2 Autres annexes volontairement transmises par le maitre d’ouvrage ou petitionaire
@ Veuillez compléter le tableau ci-joint en indiquant les annexes jointes au présent formulaire d’évaluation, ainsi que les
parties auxquelles elles se rattachent.

Objet

Annexe 9 : Sites classés et inscrits
1 |Annexe 10 : zonage du projet de PLU (©]
Annexe 11 : Zones humides aux alentours du projet

Annexe 12 : Risques de pollution autour du site
2 |Annexe 13 : Exposition du site aux bruits El
Annexe 14 : Exposition a l'aléa retrait-gonflement des argiles

Annexe 15 : Synthése de I'étude faune-flore
3 |Annexe 16: Plan des périmétres de protection des captages d'eaux (@
Annexe 17: Strategy Sustainability

Annexe 18: Plan des espaces verts
4 |Annexe 19 : Stratégie architecturale et paysagére 2025 (@
Annexe 20: Etude PEMD sur la phase 1 des travaux

5 |Annexe 21: Etude faune flore (@

Il Engagement et signature

Je certifie sur I’honneur avoir pris en compte les principaux résultats disponibles issus des évaluations pertinentes
des incidences sur I'environnement requises au titre d’autres Iégislations applicables (2]

Je certifie sur I'honneur I'exactitude des renseignements ci-dessus (2]

Nom Guyot-Chahid

Prénom Azhar

Executive Director, Campus Developement

Qualité du signataire

A Paris

Fatle O 1/ / 0[8 / 2 5

Signature du (des) demandeur(s)

13/13



v

-

'\

Un monde durable n’émergera pas sans vous
Nous vous y aidons

Annexes a la demande
d’examen au cas par cas

Europe Campus Reimagination (INSEAD),
Fontainebleau (77)

01/08/2025-V3




© TERAO 2025

Référence du document

Version | Date

Rédigé par

Vérifier par

Historigue des versions

TR25-234 — INSEAD — Cas par Cas - Annexes

V3 01/08/2025

Margaux TABELLA
Directrice Aménagement et Projets Urbains, TERAO
+33(0)6 11 2137 72
mtabella@TERAO.fr

TEAM TERAO

V1 :04/06/2025 : version initiale
V2 :15/07/2025 : compléments

TR25-234 — INSEAD — Campus — Cas par Cas - Annexes



SOMMAIRE

Le présent document a pour objectif de répertorier les annexes a la demande d’examen au cas par cas préalable a la réalisation
éventuelle d’'une évaluation environnementale, concernant le projet d’aménagement Boulevard de I'Ouest. Les annexes sont les

suivantes :

Annexes obligatoires Page 4

Annexe 1. Localisation du projet Page 5

Annexe 2. Localisation du projet par rapport aux zones Natura 2000 Page 7

Annexe 3. Plan de la zone d’implantation dans son environnement lointain et proche Page 8

Annexe 4. Plan des abords du projet Page 9

Annexe 5. Photographies de la zone d’implantation dans son environnement proche Page 10
Annexe 6. Présentation du campus existant Page 17
Annexe 7. Périmétre d’étude travaux Page 18
Annexe 8. Présentation du projet Page 22
Annexes complémentaires utiles pour la présentation du projet et de ses enjeux environnementaux Page 27
Annexe 9. Sites classés et inscrits Page 26
Annexe 10. Zonage du projet de PLU (PLU arrété le 27/06/2024) Page 27
Annexe 11. Zone humide aux alentour du projet Page 28
Annexe 12. Risque de pollution autour du site Page 29
Annexe 13. Exposition du site au bruit Page 30
Annexe 14. Exposition du site au retrait gonflement des argiles Page 31
Annexe 15. Synthése de I'étude faune-flore Page 32
Annexe 16. Plan des périmetres de protection des captages d’eau Page 44
Annexe 17. Strategy sustainability, 2024 Page 45

Annexe 18. Plan des espaces verts, Agence TER, 2025

Annexe 19. Stratégie architecturale et paysagere, Agence TER, 2025
Annexe 20. Etude PEMD sur la phase 1 des travaux

Annexe 21. Etude faune flore

© TERAO 2025 TR25-234 — INSEAD — Campus — Cas par Cas - Annexes



v

-

'\

Un monde durable n’émergera pas sans vous
Nous vous y aidons

Annexes obligatoires




ANNEXE 1 : LOCALISATION DU PROJET

© TERAO 2025

Campus INSEAD B NG A

Plan au 1/25 000 du site d’étude (Source : Géoportail, 2025)
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D'une superficie de 6,07 ha, la majorité du campus de I'INSEAD
est localisé a I'Ouest du centre ville de Fontainebleau, le long
du Boulevard de Constance et bordé par la Forét de
Fontainebleau. Le campus est constitué de plusieurs parcelles
qui regroupent les batiments d'enseignement :

Les principaux batiments d'enseignement sont localisés sur
une parcelle de 4,8ha bordée sur I'Ouest par le CEDEP et
entourée par le Boulevard de Constance a I'Est, par la route
de I'Ermitage au Sud, la route Viatte a I'Ouest et la route du
Plessis Mornay au Nord. Les premiers batiments ont été
congus dans les années soixante-dix selon un modeéle
architectural compact laissant une large place au paysage.

En 2004, I'INSEAD a inauguré au Nord de la route du Plessis
Mornay un nouveau batiment dédié aux "Executive" afin
de compléter de maniere efficace I'offre de formation sur
une parcelle d'environ 1,2ha entouré de Forét. Largement
boisé, le site s'inscrit dans la continuité naturelle de la forét
de Fontainebleau et cohabite avec des équipements
d'enseignements (CEDEP) et des équipements sportifs.



ANNEXE 1 : LOCALISATION DU PROJET - PLAN DE SITUATION AU 1/25 000

ENVIRONNEMENT LOINTAIN :
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Plan au 1/25 000 du site d’étude (Source : Géoportail, 2025)
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ANNEXE 2 : LOCALISATION DU PROJET PAR RAPPORT AUX ZONES NATURA 2000

LEGENDE

Périmétre d’étude travaux

Zone NATURA 2000
Directive Oiseaux et

Echelle 1: 21 49¢
= Habitat

".““
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ANNEXE 3 : PLAN DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT LOINTAIN ET PROCHE
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Localisation du site d’étude dans son environnement lointain (Source : Géoportail, 2025)
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ANNEXE 4 : PLAN DES ABORDS DU PROJET

PHOTO AERIENNE 1/2 000 :

LEGENDE
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Localisation du site d’étude, échelle 1 /2 000 (Source : Géoportail, 2025)
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT
PROCHE

PHOTO AERIENNE 1/2 000 —REPERAGE DES PRISES DE VUE:

LEGENDE

Aire d’étude

@ Prise de vue

Localisation du site d’étude, repérage des prises de vue (Source : Géoportail, 2025)
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE

Google maps 2025, Street view, 2024 Google maps 2025, Street view 2024
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE
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ANNEXE 5 : PHOTOGRAPHIES DE LA ZONE D'IMPLANTATION DANS SON ENVIRONNEMENT PROCHE
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ANNEXE 6 : PRESENTATION DU CAMPUS EXISTANT

HOSPITALITY

© TERAO 2025

STAFF OFFICE

DEGREE PROGRAMS

"""""

SERVICES EMPTY
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9,3 ha de terrain dont 65% d’espaces
paysagers

27 immeubles
54 683m? de surface construite

1300 étudiants et participants exécutifs
au quotidien

700 Enseignants chercheurs, personnel
administratif

1967 premiere inauguration

Surface du campus concernée par le
réaménagement du campus = 6,07ha
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ANNEXE 7 : PERIMETRE D'ETUDE TRAVAUX — PRINCIPES MASTERPLAN

Flux et circulations Périmetres de travaux Hubs fonctionnels

7' T Wpllness

. ) K 7 e
Y 1 C /4 =
““ //’ { /
[ | /6 [/
4 /|
Il Renovated /;;k,%

{
Bl New
Bl Potential for the future
Out of scope
Wl Demolished

- Améliorer les flux et connexions - Limitation des démolitions - Organisation du Campus par
- Cardo Decumanus - Rénovations de I'existant fonctions

- Entrée lisible

- Accessibilité
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ANNEXE 7 : PERIMETRE D’ETUDE TRAVAUX

© TERAO 2025

(o)

Travaux de maintenance

Rénovation énergétique

Rénovation légére
(interieure)

Construction neuve
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O O

Interventions architecturales ponctuelles, entretien courant et
réparations mineures afin de maintenir le batiment en bon état et en
assurer son bon fonctionnement. Ces travaux n'impliquent pas de vider
le batiment, car ils sont légers et peuvent étre réalisés en présence des
occupants.

Travaux concernant uniquement la modernisation du systeme de
chauffage afin d'améliorer l'efficacité energétique. Peut necessiter une
évacuation partielle dans les zones concernees par les travaux, mais le
batiment peut rester occupeé.

Rénovations interieures complétes sur des zones specifiques d’un
batiment, incluant le repositionnement partiel de cloisons pour une
reconversion des espaces visant 8 améliorer la fonctionnalité, la mise &
niveau des systemes techniques (par exemple : électricité, CVC et
plomberie), la mise en conformité en matiere d’accessibilite, ainsi que
des travaux de peinture, remplacement des sols, mise & jour des
equipements et modernisation des espaces cles. N'inclut pas les
travaux de fagade mais peut nécessiter une evacuation partielle ou
totale du batiment selon 'ampleur des interventions et les contrainteS(
d’exploitation.

Travaux de transformation du batiment existant impliquant une
modification de U'enveloppe du batiment (changement total ou partiel
de la fagade, travaux d’isolation), une réfection totale des corps d’etats
architecturaux et techniques et des modifications structurelles si
pertinent. Necessite une évacuation compléte du batiment pour des
raisons de sécurité et d’efficacité.

Périmetre de restructuration lourde incluant la construction d'une
extension neuve.

Construction ou demolition/reconstruction d'un batiment existant.
Meilleurs standards environnementaux attendus (construction bas
carbone, énergie renouvelable...).

Immeuble ou partie d'immeuble demoli.

Travaux permettant Uoccupation temporaire du batiment pour un usage
«tampon ». Le futur de ce batiment n’est pas défini.

O O
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ANNEXE 7 : PERIMETRE D'ETUDE TRAVAUX

Phase 1A : Travaux déja engagés et prévus jusqu'en
février 2027. Ces batiments étant vides, les nuisances liées
aux travaux sont contenues.

Phase 2B : Transformation d’un immeuble de bureaux en
espace d’enseignement (3 amphithéatres)

Durée des travaux : 12 mois.

Les travaux consistent en des travaux de réaménagement
intérieur sans nuisances. Les espaces paysagers seront
réaménagés de maniere légere.

I works
§ E Works with occupied site
Z (delivered space by space over § Works in progress
] severalyears) [a} 3
=] % Delivered
o In use - before works

[0 Inuse-afterworks

© TERAO 2025

Phase 1B : Academic Hub (290 postes de travail avec salles
de réunion a destination des professeurs).

Durée des travaux : 24 mois, une planification rigoureuse
des travaux les plus impactant sera mise en place afin de
minimiser les nuisances

Phase 3A : espaces d'apprentissage et de convivialité pour
les étudiants du MBA, espaces d'enseignement, restaurant.
Durée des travaux : 18 mois.

Les travaux prévus (travaux intérieurs) seront réalisés en
site occupé (un amphithéatre a la fois) pendant plusieurs
années afin d’assurer la continuité d’exploitation pour
I'école. Les nuisances seront fortement contenues pour
cette raison.

TR25-234 — INSEAD — Campus — Cas par Cas - Annexes

Phase 2A : Forum (Restaurant et cuisine centrale, espaces
événementiels, salles polyvalentes) et Aile Nord (accueil et
boutique, café, bureaux (estimation : 140 postes de travail
et espaces collaboratifs).

Durée des travaux : 25 mois. Cette phase devrait étre
réalisée en méme temps que la phase 1B, ce qui entrainera
une adaptation des flux sur le campus.

Phase 3B : Transformation de I'immeuble en amphithéatre
de 140 places et 24 salles de travail.

Durée des travaux : 12 mois — phase anticipée (livraison
prévue en décembre 2027).

Les travaux de restructuration seront réalisés dans la
continuité des travaux de la phase 1A / 1B.
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ANNEXE 7 : PERIMETRE D’ETUDE TRAVAUX

Phase 3C : Cette phase comprend:

- Rénovation intérieure (travaux de maintenance) d’un
batiment d'enseignement

- Transformation d’un immeuble bureau/enseignement
en salle de sport

Durée des travaux : 18 mois.

Works

Works with occupied site
(delivered space by space over
severalyears)

i3l

Works in progress
Delivered

BUILDINGS

LANDSCAPE

In use - before works

[0 Inuse-afterworks
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Phase 4 : Rénovation d’'immeubles de bureaux

Durée des travaux : 24 mois.

Si les travaux sur le batiment principal porteront
principalement sur le réaménagement (rénovation
intérieure), ceux de l'aile Est sont plus importants. La
démolition partielle du batiment nécessitera la fermeture
de I'entrée actuelle du campus depuis la ville. Une nouvelle
circulation piétonne devra étre aménagée.

TR25-234 — INSEAD — Campus — Cas par Cas - Annexes

Phase 5 : Cette phase comprend:

- Rénovation / réaménagement intérieur en site occupé
de la bibliothéque, création d’un centre d'innovation
et d'entrepreneuriat,

- Restructuration  d’espaces  d'enseignement et
d'apprentissage (amphithéatre et salles de travail).

Durée des travaux : 24 mois.
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ANNEXE 8 : PRESENTATION DU PROJET — APPROCHE FONCTIONNELLE

Services

Enseignement

Bureaux — Admin hub

Apprentissage

Bureaux —Academic hub

Hotels

Advanced learning space - Seminar rooms

*.*, Bureaux
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ANNEXE 8 : PRESENTATION DU PROJET

‘Welcome' reception point

Gallery Interior -linking levels

Main circulation
-cardo decumanus

)
G
=
Secondary circulation —
Main entrance on foot & bike #
Secondary entrances -
Cycle parking &b
Surface car parking ®
Main underground car parking *
Logistics/deliveries E{)
Secondary underground parking —)

East Wing rationalized and cut
for passage of ‘Decumanus’ at
main entrance

Adaptation to levels for access !é
for all

Gallery vertical connectionand
open view : the spatial
transition between the high
level on the east and the lower
level on the west
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ANNEXE 8 : PRESENTATION DU PROJET

CAMEMBERT

e

SOUTH WING

§ cossT
oy MERRY

ECHELLE : 1/500

MASTER PLAN RENEW AND DEEPEN 2025
R Pl E V AND DEEPEN 2025 agenceter

INSEAD - A CAMPUS IN THE FOREST

INSEAD
INSEAD - THE BUSINESS SCHOOL
FORTHE WORLD
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ANNEXE 9 : SITES CLASSES ET INSCRITS

2 Sites patrimoniaux remarquables (A
qf5=:
[ sites patrimoniaux remarquz
O patrimoine mondial UNESCO - Empl
sl
1 patrimoine mondial
[} © sites Natura 2000 - le-de-France
2 Domaines nationaux - lle-de-France
‘—:—43
En instance de classement
M Partiellement Inscrit
M Inscrit
M rartiellement Classé-Inscrit
M rartiellement Classé
W Cassé
0 Par géraut
2 Label “Architecture Contemporaini
ey
[ Par aéraut

4 1 protection au titre des abords de mi
<

[] Pénmétres MH (inténeurs)
[] Périmétres MH

P Site classé - lle-de-France (AC2)
C——

Périmétre de
restructuration du
campus / site d’étude

0 025 050
Poeifion du cursewr: 2 70844, 4830128

Localisation des sites classés et inscrits de Seine-Saint-Denis (Source : DRIEAT et Département)
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ANNEXE 10 : ZONAGE DU PROJET DE PLU (PLU ARRETE LE 27/06/202 || /.
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NEXE 11 : ZONES HUMIDES AUX ALENTOURS DU PROJET

LEGENDE
Site d’étude
Classe A : Zones humides avérées dont les limites peuvent étre a préciser

Classe B : Zones humides probables dont le caractére reste a vérifier et les limites a préciser

Classe D : Non humides : plan d’eau et réseau hydrographique

Classe C: Manque d’information ou faible probabilité de présence de zones humides
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ANNEXE 12 : RISQUES DE POLLUTION AUTOUR DU SITE
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SSP3874100N f’:.

' s,/

5; / Qx -'i.HJL
74 * &

Site d’étude
Usine non Seveso

Emprises des anciens
sites industriels et
activités de services

Cartographie des risques de pollution autour du site (Source : Géorisques, 2025)
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ANNEXE 13 : EXPOSITION DU SITE AU BRUIT

i)
g
v />
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- Site d’étude

Enjeux acoustigues
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ANNEXE 14 : EXPOSITION A LALEAS RETRAIT-GONFLEMENT DES ARGILES

LEGENDE

- Exposition forte
- Exposition moyen

Exposition faible

E Périmeétre de
restructuration du

campus / site d’étude

Exposition au retrait gonflement des argiles (Source : Géorisques, 2025)
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ANNEXE 15 : SYNTHESE DE L'ETUDE FAUNE-FLORE

Des inventaires sur les 4 saisons ont été réalisés afin de pouvoir identifier 'ensemble des
fonctionnalités écologiques que le campus propose pour les différents groupes d’espéces.
L’étude porte sur le périmétre objet des travaux du réaménagement du campus.

Enjeu d’interactions entre le campus et le massif de Fontainebleau classé Natura 2000 :
ENJEU FORT

Le site d’étude se trouve a proximité immédiate du site Natura 2000 « Massif de
Fontainebleau » doublement classé Natura 2000 au titre de la « Directive Habitats » et de la «

<Directive oiseaux »

Les activités du campus impactent actuellement le cycle de vie de plusieurs groupes d’espéces
présentes dans le Massif et en particulier les espéces inscrites a I’Annexe Il de la « Directive
Habitats » et de I'Article 4 de la
« Directive Oiseaux » qui justifient le classement du Massif dans le réseau Natura 2000.

Les impacts concernent notamment la pollution lumineuse, la circulation automobile induite,
le risque de collision des oiseaux sur les vitrages, la dispersion des espéces invasives depuis le
site, ainsi que toutes les nuisances liées spécifiquement a des phases de chantier comme le
bruit.

Inversement, le parc du campus représente des ressources potentielles pour plusieurs espéces
(refuge, nourriture, ...).

La réponse a cet enjeu consiste a ne pas augmenter les impacts existants sur le massif, voire a
diminuer ces impacts tout en augmentant les ressources offertes a la faune.

L’enjeu est fort puisque les impacts du campus peuvent localement affecter le cycle de vie de
plusieurs espéces patrimoniales de I'échelle nationale a mondiale.

© TERAO 2025

Inventaire de la strate arborée

Deux inventaires ont été réalisés par 'ONF sur le Campus de I'INSEAD, le plus récent date de janvier
2023, il a été réalisé sur le secteur de Viatte, et plus précisément la parcelle AX0O057.

L’étude a porté sur 190 arbres de la parcelle AXO057 et visait I’évaluation de I'état sanitaire des arbres.
Pour chacun de ces 190 sujets, la localisation, I'espéce, I'état sanitaire ainsi que des préconisations de
gestion de 'arbre ont été précisés.

Au total 22 taxons espéces ont été identifiées sur le secteur de Viatte. Plus de 75% des sujets
appartiennent a 4 espéces dominantes : le Chéne pédonculé (34% des effectifs), le Pin sylvestre (22%
des effectifs), le Chéne sessile (13% des effectifs) et I'Erable champétre (7% des effectifs).

De nombreux arbres et notamment les Chénes ont une vitalité trés dégradée : une forte proportion de
sujets de Chéne et notamment de Chéne pédonculé sont sénescents a cause probablement des effets
du changement climatique (épisodes de sécheresse estivale répétés pendant plusieurs années
consécutives). ENJEU FORT.

Inventaire espéces invasives

Les trois strates comportent des espéces appartenant a des Plantes Exotiques Envahissantes en lle-de-
France. Sept espéces de PEE ont été inventoriées a I'échelle du Campus ENJEU FORT.

Plantss invasives-arbres et arbustes en haies ou cépée
Robinier fawx-acacia - Robinia pseudoacacia
I Laurier-cerise - Prunus laurocerasus
Mahonia faux-houx - Berberis aquifolum
Flantes invasives-arbres ou arbustes isols
*  Erable negundo - Acer negurdo
Robinier fawc-acadia - Robinia pseudoacacia
¢ Buddlela du pare David - Buddiea davidil
*  Launer-cerise - Prunus laurocerasus
Plantes invasives-strate herbacée
Mahonia faux-houx - Berberis aquifolm
Vergerstte annuelle - Erigaron annuus
7222 Senecon du Cap - Senedo inaequidens

Figure 34 : localisation des Plantes Exotiques Envahissantes sur l'ensemble du Campus
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ANNEXE 15 : SYNTHESE DE L'ETUDE FAUNE-FLORE

I Bois et forét 311

Parc arboré sur herbacses hautes 321

23 Parc arbaré sur gazon 322
[ Friche urbaine arbustive 421
I Massif arbustif plants 431
I Hale basse tallée 443

[ Pelouse réaulidrement tondue eén pleine terre 523
[77] Pelouse régulidrement tondue sur dalles 524
[ Toitwre végétalisée herbacée 722

W Mur végétalisé 731

I Bitiment 811

[ Sol semi-perméable 822

|| Surfaces imperméables 821-

Enjeux

[] Enjeu TRES FATBLE A NUL
7] Enjeu FAIBLE

[ Enjeu MODERE

I Enjeu FORT

I Enjeu TRES FORT
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Type dhabitat et code Biodivstrict

831-841

Figure 32 : carte des enjeux associe a chaque habitat

Inventaire Habitat : ENJEUX TRES FORT a FAIBLE

Le projet comporte 54% de surface en espaces vert. Ces espaces sont considérés en fonction de leur
nature a Enjeu TRES FORT a FAIBLE. Les actions de conservation et d’amélioration de la valeur
écologique des habitats répondent a cet enjeu

Des espaces de type « Bois et foréts » fragmentés en trois zones, entre le boisement en pointe Nord
du secteur Viatte, le boisement en limite Ouest et le boisement au Sud-est du Campus jouxtant le
boulevard de Constance. Leur surface totalise 3530m2 environ soit 5,3% de la surface du campus. Il
s’agit des réservoirs de biodiversité a I'échelle du site dont la valeur écologique est la plus forte. Un
enjeu trés fort leur a été attribué.

Les zones de parcs urbains arborés sont accompagnées d’une strate basse composée soit d’herbacées
hautes et/ou d’arbustes systématiquement d’origine horticole et appartenant majoritairement a des
espéces non indigénes, soit de gazon réguliérement tondu. Leur surface totalise 5020m? pour 7,53%
de la surface du campus. Nous pouvons considérer que ces espaces représentent a I"échelle du
campus un enjeu écologique FORT.

Ces zones de parcs urbains arborés sont accompagnées majoritairement de gazon fréqguemment
tondu. Avec une surface de 1,4ha pour 21% de la surface du campus, ils représentent la surface
végétalisée la plus importante. Leur valeur écologique est équivalente a celle des parcs arborés
accompagnés d’une strate arbustive ou herbacée haute (code 321). Nous pouvons donc considérer

que ces espaces représentent a I'échelle du campus un enjeu écologique FORT.

Les pelouses régulierement tondues en pleine terre et sur dalle occupent une surface relativement
importante du site du projet soit respectivement : 4550 m2 pour 6,8% de la surface du site du projet
et 4672 m2 pour 7,0% de la surface. Le niveau d’enjeu « FAIBLE » leur a été attribué.

Un espace assimilable a une friche urbaine arbustive a été localisé ponctuellement en limite Quest du
secteur Viatte sur une surface de 102m2 soit 0,15% de la surface de la zone d’étude. La valeur
écologique associée de cet espace est donc MODEREE compte tenu du contexte du site.

Les massifs arbustifs sur 1810 m2 soit 2,7% de la surface. Leur intérét écologique est donc considéré
comme FAIBLE. Une petite part composée d’espéces non indigénes bien que d’origine probablement
horticole (Charme commun — Carpinus betulus, Lierre commun — Hedera helix), soit 57 m2 soit 0,1%
de la surface. Leur intérét écologique est donc considéré comme MODERE.

Les haies basses taillées présents majoritairement le long de la cl6ture de la limite Sud et Ouest du
campus, mais aussi en pied des facades de certains batiments du secteur de Viatte et enfin en limite
du parking aérien principal Nord sont considérés comme FAIBLE a MOYEN.

Sur la pelouse s’étendant entre le batiment « North Wing » et le batiment « Camembert », une oeuvre
artistique composée de murs de pierres jointoyés est en partie couverte de différentes
espeéces/variétés de Lierre dont le Lierre commun. L'emprise de la partie végétalisée est de 92m2 pour
0,14% de la surface. La dominance du Lierre permet d’affecter I'enjeu MODERE a cet habitat.

La présence de 949 m2 de toiture végétalisée pour 1,43% de la surface du campus a été identifiée sur
le campus quatre zones. La visite de ces toitures reste encore a réaliser. Leur niveau d’enjeu a fixé a
FAIBLE .
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Inventaire des oiseaux : ENJEU FORT

Le Campus représente une ressource non négligeable pour les oiseaux comme :

- site de nidification avérée pour une espéce protégé : le Rougequeue a front blanc,

- site de nidification potentielle de 16 autres espéces a enjeu dont le Serin cini, « Vulnérable » selon la
liste rouge nationale (Réf. 3) et « En danger » selon la liste rouge régionale,

- refuge et source de nourriture pour 35 espéces d’oiseau dont 28 espéces a enjeu (protégées et/ou
menacées).

Les impacts sur les oiseaux présents sont multiples, on compte : la circulation piétonne, la circulation
de véhicules, le risque de collision des oiseaux sur les vitrages de I'enveloppe du batiment, la pollution
lumineuse générée par les activités du campus, et les nuisances spécifiques pendant le chantier
(pieges a faune, poussiéres, ...).

Inventaire entomofaune : ENJEU FORT

* Lesinventaires ont permis 'identification de 14 espéces appartenant au groupe des Lépidoptéres
dont

* deux espéces sont protégées en région.

* Les inventaires ont permis 'identification de 8 espéces d’Orthopteéres, seule Oedipoda caerulescens
est protégée en région.

* Deux espéces d’Odonates ont été observées en transit sur le campus : un Zygoptére (Demoiselle) et
un Anisoptere (Libellule). L'observation trés bréve n’a pas permis d’identifier I'espéce des individus.
L’absence de milieu aquatique sur le campus ou a proximité nous permet de conclure que celui-ci
représente une ressource peu significative pour les Odonates .

* Lors des inventaires printaniers et estivaux de 'entomofaune, 5 autres ordres d’insectes ont
également pu étre observés sur le site de maniére opportuniste. Parmi les cing groupes, seul le
Grand capricorne posséde un statut de protection ou a I'échelle nationale

* Toutefois, la présence d’une diversité d’insectes confirme que le campus représente un lieu
d’accueil pour ce taxon.

) Déamitation du ste ¢'éude
Otseaux non protégés

s
.

ES

£ Déamitation du ste ¢'éoude
Olseaux probégés

@ Bergeronnette grise

E L E N N BN BN RN N J

Comeile noire
Erournesy sansonnet
Geai des chines
Merie nor

Pie bavarde

Pigeon biset

Pieon ramier

Accanteur mouchat

Buse varabe
Crardonneret éégant
Faette 3 tite noire
Favetto grisetto
Grimpereau des jardins
Gros-bac casse-nopsux
Hirondelle de fendtre
Mésange & longue queue
Mésange blews
Mésange charbonnibre
Mésange Fuppée
Mésange ronnette
Maineau domestique
Pic mar

Pic vert

Pirson des arbres
Pison du nord

Poudict de Bonedli
Poulict wéioce

Roftelet huppé
Rougegorge famiber
Rougegueue 3 front blanc
Rougequens noir

Serin cirv

Shedle torchepat
Troglodyte migron

Figure 37 : Localisation des contacts d'oiseaux au niveau de la zone d'étude.
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ANNEXE 15 : SYNTHESE DE L'ETUDE FAUNE-FLORE

Inventaire des chiroptéres : ENJEU FORT

Les boisements du Campus, dont la proportion d’arbres sénescents est importante, offre
potentiellement des gites d’Eté pour les chiroptéres, voire des gites d’hibernation, dans les cavités ou
les écorces décollées des troncs. De plus, le site accueille 5 espéces de Chiroptéres dont une espéce
vulnérable a I'échelle nationale (la Noctule commune) et deux espéces quasiment menacées a I'échelle
nationale et/ou régionale (la Pipistrelle commune et la Noctule de Leisler). Ces espéces ont toutes été
contactées via des signaux d’écholocation (activité de chasse). Les prairies et boisements du campus
proposent donc probablement des ressources importantes pour au moins 5 espéces de chiroptéres.

Certaines y accomplissent possiblement la totalité de leur cycle de vie.

Inventaire des mammiféres hors chiroptéres : ENJEU MODERE

Deux espéces de mammifére protégées nationalement sont présentes sur le Campus : I'Ecureuil roux
et le Hérisson d’Europe. Ces deux espéces trouvent trés probablement sur le campus I'ensemble des
ressources nécessaire a leur cycle de vie : les espaces boisés pour I'Ecureuil roux et I'ensemble des
espaces végétalisés pour le Hérisson d’Europe. Ces espéces ne comportent toutefois pas de statuts de
menace.

Inventaire des reptiles : ENJEU MODERE
Le Lézard des a deux raies est présent de maniére avérée sur les pelouses au Nord de Viatte mais

trouve probablement refuge sur I'ensemble des zones boisées du Campus présentant des lisieres et un
ouvert arbustif. Cette espéce protégée nationalement ne comporte toutefois pas de statuts de
menace.

Inventaire des amphibiens : ENJEU NUL
_Aucun amphibien n’a été contacté sur le campus pendant les inventaires.

Compte tenu de 'absence de plan d’eau libre et permanent sur le Campus et a son voisinage proche,
I’enjeu associé a ce groupe d’espéce peut étre considéré comme nul a quasi-nul. A noter que I'enjeu
peut changer a Iissue des travaux si un espace d’eau libre permanent (ex : mare) est aménagé.

Enjeu trame verte : ENJEU MODERE

La circulation de la faune terrestre intra-site (entre les habitats du campus) et extra-site (entre le
campus et les habitat mitoyens) est trés fortement limitée par les clétures. La circulation des espéces
peu mobiles comme le Hérisson d’Europe (protégé nationalement) susceptible d’étre présent sur le
site est impactée. La faune susceptible de profiter de cette fonctionnalité améliorée ne comporte pas
de statuts de menace. L’enjeu est donc modéré.

Enjeu trame noire : ENJEU FORT

Les installations actuelles d’éclairage extérieur impactent la trame noire et son voisinage immédiat
composés d’espaces patrimoniaux (ZNIEFF, Zone Natura 2000). Il conviendra a chaque tranche de
travaux de changer la nature et la gestion des équipements d’éclairage afin de se conformer a minima
a la réglementation.

Enjeu des espaces extérieurs sources d’aménités : ENJEU FORT

Il s’agira de rendre accessible les espaces du campus accessibles aux usagers. Cette accessibilité passe
a la fois par la proximité physique des usagers aux espaces de nature a plus forte valeur écologique
(source de multiples expériences de nature, mais aussi un lieu un lieu ombragé lors de périodes de
fortes chaleurs, ..), mais aussi a une meilleure compréhension par les usagers des intentions
paysagéres et écologiques qui auront conduit a concevoir et gérer ces espaces.

Les services écosystémiques bénéficient également a la collectivité notamment par un choix d’une
gestion paysageére et sur le site du campus des eaux pluviales.
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OBJECTIF N°1 : préserver les espaces forestiers a plus forte valeur écologique

L'intégrité des trois zones des espaces forestiers sera conservée.

La gestion de ces espaces restera aussi extensive que possible en tenant compte
uniquement les contraintes d’usage élémentaires (sécurité des usagers et slreté du
campus).

Des aménagements complémentaires seront prévus, permettant d’accueillir la faune
comme des abris pour le Hérisson d’Europe ou des nichoirs ciblés pour les espéces a
enjeu identifiées lors des inventaires faunistiques. Dans les zones impactées par le projet,
les espéces invasives qui atténuent localement la valeur écologique de ces espaces
seront supprimées (Laurier cerise et Mahonia a feuille de houx notamment).

NB : cet objectif vient en complément de I'exigence de protection des Espaces Verts
Protégés : tous les espaces forestiers sont en effet classés EVP par le PLU de
Fontainebleau-Avon.

OBJECTIF N°2 : sur les parcs arborés, préserver les sujets d’arbres et
les micro-habitats les plus intéressants pour la faune

Les sujets d'arbres appartenant a des especes indigénes seront préservés
autant que possible. Ce sont ces sujets qui proposent les ressources les plus
élevées pour la faune (Production de fruits, de graines, espéce hotes). De plus,
leurs feuilles sont facilement décomposées par la faune et la fonge du sol.

Les sujets sénescents apportent des fonctionnalités complémentaires pour la
faune (gite pour les chiroptéres, cavités pour les oiseaux cavernicoles, intérét
pour les insectes saproxylophages, ...).

Les sujets sénescents seront maintenus, si nécessaire en les adaptant aux
contraintes de sécurité et paysagéres. Par exemple, les chandelles pourront étre
maintenues en place, habillées de Lierre commun et accompagnées de jeunes
sujets d'arbres ou d'arbustes.

OBJECTIF N°3 : minimiser I'impact sur les espaces verts existants

Concernant les voirie et espaces libres :

- La surface de pleine terre sera conservée pour chaque lot.

- L'ensemble des places de parking VL aérien sera doté de dalles en Evergreen
végétalisées,

- 100% des circulations piétonnes non PMR faisant I'objet d’'une réfection seront
revétues d’un stabilisé perméable a I'eau,

Concernant les enveloppes des batiments :

- Pour les projets de rénovation comportant une réfection de la toiture : la
végétalisation partielle sera étudiée et sera mise en ceuvre sur 50% de la surface
maximum si elle nimpacte pas la structure de I'immeuble.

- Pour les projets neufs : si une toiture végétalisée est prévue, mettre en place des
épaisseurs de substrat = 30 cm, avec une couverture minimale de 50%
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OBJECTIF N°4 : préserver ou aménager des espaces ouverts présents
dans le massif de Fontainebleau.

OBJECTIF N°6 : aménager une strate arbustive dans les parcs boisés.

Il sagit de préserver et d’améliorer la fonctionnalité écologique des
deux grands espaces herbacés des dalles au Nord du secteur Viatte et a
I'Est du Campus.

Une prairie de fauche, et/ou une lande sera aménagée a la place de la
pelouse. En fonction de la nature du sol et a condition que I'entretien soit
extensif, une lande composée de Callune, de Bruyére cendrée ou d’Ajonc nain
pourra se développer spontanément.

Le projet paysager sera compatible avec une telle gestion extensive. Celle-ci
permettra l'accueil d’'une diversité de groupes d'arthropodes comme le Flambé
(Iphiclides podalirius), 'Azuré de |'ajonc (Plebejus argus) ou le Mercure
(Arethusana arethusa) et de leurs prédateurs comme les oiseaux adaptés aux
milieux ouverts comme les landes.

OBJECTIF N°5: Aménager des lisieres arbustives entre les grands
espaces ouverts et les espaces boisés.

Il s'agit de préserver et d'améliorer la fonctionnalité écologique des espaces de
lisieres. La présence d'une strate arbustive sera développée en retenant
essentiellement des espéces arbustives indigenes en région.

L'aménagement de ces lisiéres fera la transition entre le parc arboré et les
espaces ouverts et sera structurée entre un manteau d'arbustes ou darbres bas
et un ourlet de lande ou d’herbacées hautes. Des espéces de milieux semi-
ouverts comme le Pouillot fitis ou la Pipistrelle commune y trouveront des
ressources alimentaires, voire un site de nidification.

La fonctionnalité des parcs boisés engazonnés actuellement complantées de
massifs arbustifs sera améliorée en augmentant le taux d’especes
indigenes de leur strates arbustive et herbacée en tenant compte des
contraintes paysageéres (rendu « soigné », dégagement des vues a proximité
des axes les plus fréquentés du Cardo decumanus).

Le développement d'une strate arbustive ol le taux d'especes indigénes est
significatif permettra d'offrir des ressources pour plusieurs groupes d'espéces
comme les insectes (plantes hotes, production de nectar, ...) et leurs prédateurs
que sont les oiseaux et les chiroptéres ainsi qu’un couvert pour la circulation de
la petite faune terrestre (Hérisson d’Europe, Fouine, ...).

Les espéces arbustives indigénes présentes spontanément sur les boisements
du campus et/ou sur les parcelles du massif de Fontainebleau a proximité seront
privilégiées Nerprun purgatif (Rhamnus cathartica), Fusain d'Europe
(Euonymus europaeus), Sureau noir (Sambucus nigra), Troéne commun
(Ligustrum vulgare), Callune (Calluna vulgaris), ...

Les espéces arbustives invasives présentes seront supprimées en limitant le
risque de dispersion de graines/propagules. Voir la localisation des espéces de
plantes invasives Figure 34 et Figure 35|
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OBJECTIF N°7 : aménager en cohérence avec la nature des sols en
place

OBJECTIF N°8 : les espéces plantées seront adaptées au climat et au
sol

Les caractéristiques du sol devront étre analysées de maniere détaillée pour
chaque tranche de travaux.

Sur les aménagements paysagers sur sol non pollués :

- En pleine terre, les zones dont les horizons pédologues/géologiques ont
été peu impactés par les activités humaines (sols « Naturels ») seront
conservés en |'état,

- Les sols des parcs arborés seront gérés de maniére suffisamment
extensive pour permettre le cycle de la matiere organique et des
nutriments,

- Les terres végétales importées proviendront d’un site d’extraction situé a
moins de 100km du campus,

- Les caractéristiques du sol (agro-pédologie, microbiologie) devront étre
analysées de maniere détaillée pour chaque tranche de travaux. Des
amendements voir des traitements par biodynamisation seront le cas
échéant mis en ceuvre pour permettre la conservation des sols non pollués
en optimisant respectivement la qualité agronomique du sol comme la
capacité de rétention d'eau, et la capacité des sols a réaliser le cycle du
carbone de l'azote et des nutriments et leur mise a disposition pour les
plantes.

Si possible, le substrat sur dalle ou sur toiture végétalisée sera si possible
conservé et amendé.

Concernant les arbustes et les vivaces :

Les especes seront adaptées aux conditions climatiques actuelles :

- un déficit hydrique actuel (balance entre pluviométrie et
évapotranspiration potentielle) particulierement fort pour le Bassin parisien
comparable,

- une zone de rusticité USDA de 8a (gel prolongé a -12°C).

Les especes plantées seront adaptées a un sol d’origine limono sableux
donc potentiellement drainant.

Concernant les arbres :

On tiendra compte des retours d’expérience de I'ONF pour les plantations
d’arbres sur le campus.

Certaines essences indigénes présentes sur le massif de Fontainebleau comme
le Chéne pédonculé ou le Hétre souffrent de périodes de stress hydriques
récurrentes en lien avec le changement climatique. Le tableau ci-dessous donne
une liste d’especes non exhaustive et le retour d’expérience de I'ONF sur leur
résilience attendue.

Les essences ne figurant pas dans le tableau ci-aprés feront I'objet
d’'une validation par I'ONF. Le cas échéant, pour diversifier la palette
végétale, des essences non indigénes mais adaptées au changement climatique
et présentes dans le Sud de la France seront admises. Enfin les essences
caractéristiques des milieux humides ne seront pas plantées.

Fagus sylvatica Ne pas planter

Populus tremula Ne pas planter : demande trop d’eau

Castanea sativa Possible, on en trouve a Fontainebleau naturellement
Tilia cordata Oui

Quercus robur Ne pas planter : trop sensible a la variation de la nappe

Quercus petraea

Carpinus betulus

Acer pseudoplatanus Oui
Sorbus torminalis Oui
Betula pendula Oui
Betula pubescens Oui
Quercus pubescens (indigéne en IdF et présent dans des zones a climat spécifique comme le Gatinais) Oui
Quercus pyrenaica (non indigéne : présent dans le Sud-ouest de la France) Oui

Plus résistant que le Q. robur, mais limiter le nombre de sujets plantés

Limiter le nombre de sujets plantés
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OBJECTIF N°9 : choix différencié des especes indigénes pour les arbustes et
vivaces

Le taux d'indigénat des strates sous la strate arborée (arbustes, vivaces, bulbes, grimpantes)
tiendra compte a la fois de I'usage de chaque zone, de leur niveau de « naturalité », et de
leur classement dans la « Zone Centrale » de la Réserve de Biosphére de « Fontainebleau et
Gatinais » sachant :

- que le Cardo Decumanus est un espace ou les activités humaines (évenements,
circulation, ...) seront relativement soutenues,

- que tout le secteur de Viatte et la pointe Sud-ouest du campus sont classés en « Zone
Centrale » de la Réserve de Biosphere de « Fontainebleau et Gatinais ».

Les taux minimum visés sont :

- Espaces ressource existants ou aménagés : espaces forestiers, prairie, lande,
ourlets arbustifs aménagés : 90%,

- Parcs arborés Viatte et pointe Sud-ouest (dans la « Zone Centrale » de la Réserve
de Biosphere) : 70%,

- Parcs arborés dans la « Zone de transition » de la réserve de biosphére : 50%,

- Sur toutes les autres zones non mentionnées ci-avant et notamment pres du Cardo
Decumanus et a proximité immeédiate des batiments : 30%.

Le taux d'espéces indigénes sera compté :
- En surface ou en nombre de sujets pour les arbustes/grimpantes,

- En surface pour les vivaces, graminées, bulbes, ...

OBJECTIF N°10 : aménager des corridors entre les espaces ressource.

Deux corridors intra-site multi-strate permettront a la faune terrestre mais
aussi aux especes plus mobiles de circuler plus aisément grace au couvert de
la végétation, en contournant les batiments de la zone centrale du campus.
Les corridors offriront également des ressources pour la faune.

Un corridor sera aménagé entre les espaces ressources :

- En limite Sud du Campus en créant un alignement d‘arbre doublé par un
alignement arbustif et herbacé le plus dense/épais possible.

Comme pour les strates basses des parcs boisés, les espéces des
strates basses seront autant que possible d’origine indigéne en Ile de
France (selon les modalités de I'objectif 9).

- en limite Nord du campus, en renforcant la strate arborée des parcs
(voir objectif 6).

Cet aménagement se fera en cohérence avec la stratégie architecturale et
paysageére.

OBJECTIF N°11 : aménager des zones de compostage pour faciliter la
gestion.

Deux zones de compostage a minima seront installées : une a I'Ouest (coté
Viatte) et l'autre a I'Est a I'emplacement de la zone de compostage actuelle.
Chaque aire de compostage comportera trois compartiments : un
compartiment de stockage des déchets « secs » (branches broyées), un
compartiment de collecte ou les déchets humides seront apportés a mesure et
mélangés avec les déchets secs pour un rapport de 50/50 en volume, et enfin
un compartiment de maturation.

Cette mesure permettra de faciliter le bouclage sur le site des cycles du
carbone, de l'azote, des minéraux, dans la mesure ol le composte produit
servira d'intrant sur le parc du campus.
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OBJECTIF N°12 : rendre la cloture perméable a la petite faune terrestre

OBJECTIF N°14 : des cheminements piétons « multifonctionnels »

Sur toutes les clotures grillagées présentes non seulement sur le pourtour du site
mais aussi a l'intérieur du campus, des ouvertures d’au moins 11cm x 11cm en bas des
clotures grillagées, tous les 20m.

Cette action devra étre menée l'exploitant du campus et se trouve donc
indépendante du phasage

OBJECTIF N°13 : produire et mettre en ceuvre un plan de gestion écologique

Un plan de gestion écologique du parc du campus sera produit, actualisé, mis en ceuvre
et fera I'objet d'un suivi et de revues annuelles. Il s'attachera principalement a spécifier et
planifier les actions a prévoir sur chaque espace du campus. Chaque tranche de travaux
devra obligatoirement remettre a jour les objectifs d’exploitation.

Le plan de gestion écologique suivra les principes de gestion différenciée appliqués a chaque
habitat selon un gradient de pression d’entretien entre les espaces les plus fréquentés depuis
le Cardo decumanus jusqu’aux espaces ressource de biodiversité.

Les opérations d’entretien respecteront les ressources offertes pour la faune :

- Respecter les cycles biologiques de la faune : tailler en dehors de la période de
reproduction des oiseaux début avril a fin juillet), fauche/tonte centrifuge pour ne pas
piéger la faune,

- Choisir les dates de taille pour préserver la ressource en nectar, pollen et baies,

- Pratiquer une fauche différenciée comprenant des cheminements tondus pour I'accés
des jardiniers, et des zones en la fauche tardive en ao(t voire septembre,

- Pratiquer une fauche peu impactante pour la faune : hauteur de coupe d'au moins
10cm, fauche tardive en ao(t voire septembre pour permettre le maintien du stock de
graine des especes tardives,

- Mettre en place des méthodes pour économiser la ressource en eau d’arrosage
- Bannir les engrais chimiques,
- Recycler au lieu d’évacuer les déchets de taille et de tonte,

- Entretenir et aménager des micro-habitats pour la faune (nichoirs, gites a chiroptéres,
abris pour Hérisson, ...),

- Ne pas utiliser de produits phytosanitaires de synthése chimique ou organique ni pour
le désherbage ni pour les traitements phytosanitaires,

- Veiller a maintenir toutes les clotures (intra-site et en périphérie) perméables a la petite
faune (voir objectif 11).

Les espaces ouverts ou boisés, dont la valeur écologique sera améliorée par le projet
paysager et une gestion différenciée, permettront I'aménagement de cheminements de
découverte et d’espaces de détente.

Le réseau de cheminements piétons comprendra un « parcours nature » permettant aux
usagers d'accéder aux espaces paysagers les plus remarquables du point de vue
écologique.

Celui-ci sera agrémenté :
- de bancs sur les espaces abrités du vent

- « d’espaces comestibles » adaptés au contexte des habitats traversés : dans les
espaces plus « ornementaux » : carrés de plantes aromatiques et arbustes a fruits
rouges et sur les espaces a plus forte valeur écologique, des espéces spontanées et
indigénes a baies comestibles,

Les espéces toxiques seront plantées suffisamment en retrait du « parcours » nature.

Ces aménagements se feront en cohérence avec la stratégie architecturale et paysagere.

OBJECTIF N°15 : une signalétique qui valorise la valeur écologique du parc par la
| signalétique

Une signalétique sera installée afin de valoriser les éléments remarquables pour leur
intérét écologique (habitat, sujet d’arbre, ...) dans le cadre de la signalétique générale

Les « espaces comestibles » bénéficieront d’une signalétique spécifique.

Une signalétique pourra également étre installée sur des arbustes a baies non comestibles
pour I'homme (plantés en retrait du « parcours nature ».

NB : la signalétique sera bilingue francais/anglais.

OBJECTIF N°16 : gestion paysagére des eaux pluviales pour chaque lot/phase de
travaux

A l'échelle de chaque phase de travaux et de chaque lot, les espaces paysagers
contribueront a la rétention/infiltration des eaux de pluie a l'aide de noues, de jardins de
pluie et/ou par drainage. Les dispositifs pourront étre enterrés.
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J OBJECTIF N°17 : Limiter la pollution visuelle nocturne

Respect de |a réglementation
Les projets de chaque lot respecteront I’Arrété du 27 décembre 2018 relatif a la
prévention, a la réduction et a la limitation des nuisances lumineuses.

Les exigences réglementaires portent sur la gestion et les performances des
éclairages extérieurs des espaces communs et balcons (y compris de mise
en valeur), mais aussi de la gestion et des impacts des éclairages intérieurs.

Aller au-dela de la réglementation
En plus du respect de la réglementation (hors éclairage de mise en valeur) :

- La température de couleur des éclairages sera de 2700K maximum
permettant de limiter les impacts sur les oiseaux. Pendant les périodes
d’éclairage prolongées (en hiver et en mi-saison, une gradation en
soirée vers les couleurs ambrées jusqu’a I'extinction (et inversement le
matin) sera mise en place,

- Les éclairages des espaces occupés par intermittence (a définir) seront
asservis par détecteur de présence.

En plus du respect de la réglementation, les éclairages destinés a la mise en
valeur :

- Pourront étre installés sur les batiments dont les fagades principales
donnent sur le Cardo Decumanus,

- Pourront étre installés pour valoriser les ceuvres a proximité du Cardo
Decumanus ainsi que les ceuvres existantes,

- Ne seront pas dirigés directement vers le ciel,

- Ne seront pas dirigés directement vers la végétation,

- Auront une température de couleur limitée a 3000K.

Les éclairages de mise en valeur existants feront l'objet d'un audit et seront
réhabilités au besoin pour atteindre les critéres de performances requis.

Voir Tableau 6

| Rendu visuel

| Températures de couleur en K

OBJECTIF N°18 : Limiter le risque de collision des oiseaux sur les vitrages

Afin de limiter le risque de collision par effet de réflexion extérieure de la
végétation sur les vitrages :

- Pour les baies vitrées donnant sur des espaces plantés d’arbres/arbustes ou des
balcons pouvant étre végétalisés, une attention particuliere sera portée au
coefficient de réflexion extérieure des vitrages d’au plus 15%

- Les grandes baies vitrées filantes ou couvrant plusieurs étages seront
évitées.

Afin de limiter le risque de collision par effet de transparence de la végétation sur les
vitrages :
- Les gardes corps vitrés proches d’espaces végétalisés (balcons, acrotéres, ...)
seront évités (préférer les barreaudages cables tendus). Si des gardes corps sont
vitrés, ceux-ci seront dotés d’une sérigraphie.

- Les angles vitrés seront évités. Les angles droits vitrés sur les deux cotés sont
les plus critiques (préférer les coins vitrés mais chanfreinés ou arrondis). S'il en
existe, ceux-ci seront sérigraphiés,

- Les mobiliers extérieurs ne seront pas dotés de vitrages clairs. Si la solution de
vitrage clair est retenue, ceux-ci seront sérigraphiés.

OBJECTIF N°19 : ne planter aucune espéce invasive en Ile-de-France

Les espéces invasives présentes :

Les sujets d’arbres/d’arbustes appartenant a des espéeces invasives seront supprimés
dans les espaces impactés par le projet. On compte notamment : le Laurier cerise, le
Mahonia a feuille de houx (Viatte), le Buddleia du pére David, I'Erable negundo. (cf.
carte page suivante)

La palette végétale plantée

Les Plantes Exotiques Envahissantes (PEE) ne seront pas plantées, notamment les
especes avérées émergentes ou implantées.

On se référera a la « Liste hiérarchisée des plantes exotiques envahissantes (PEE) d'Ile-
de-France 2022 » du CBNBP comme document de référence :

https://cbnbp.mnhn.fr/cbnbp/ressources/telechargements/Wegnez_2022
Plantes_exotiques_envahissantes_Ile_de France.pdf
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Plantes invasives-arbres et arbustes en haies ou cépée
"] Robinier faux-acacia - Robinia pseudoacacia
Laurier-cerise - Prunus laurocerasus
|| Mahonia faux-houx - Berberis aquifolium
Plantes invasives-arbres ou arbustes isolés
® Erable negundo - Acer negundo
® Robinier faux-acacia - Robinia pseudoacacia
© Buddleja du pére David - Buddleja davidii
® Laurier-cerise - Prunus laurocerasus
Plantes invasives-strate herbacée
Mahonia faux-houx - Berberis aquifolium
Vergerette annuelle - Erigeron annuus
T 1 Senegon du Cap - Senecio inaequidens

Figure 34 : localisation des Plantes Exotiques Envahissantes sur I'ensemble du Campus

" ZONE3
ZONE2 —

Plantes invasives-arbres et arbustes en haies ou cépée
[ Robinier faux-acacia - Robinia pseudoacacia
Laurier-cerise - Prunus laurocerasus
[ | Mahonia faux-houx - Berberis aquifolium
Plantes invasives-arbres ou arbustes isolés
® Erable negundo - Acer negundo
© Robinier faux-acacia - Robinia pseudoacacia
© Buddleja du pére David - Buddleja davidii
® Laurier-cerise - Prunus laurocerasus
Plantes invasives-strate herbacée
Mahonia faux-houx - Berberis aquifolium
Vergerette annuelle - Erigeron annuus

¥~} Senecon du Cap - Senecio inaequidens

Figure 35 : localisation des Plantes Exotiques Envahissantes : carte centrée sur la zone
Viatte
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ANNEXE 15 : SYNTHESE DE L'ETUDE FAUNE-FLORE

OBJECTIF N°23 : Protéger le sol et la nappe

OBJECTIF N°20 : protéger les éléments a valeur écologique exposés
aux chantiers

Sur la zone de chantier ou au voisinage de la zone de chantier (emprise du
batiment et des voiries, aires de manceuvre, de stockage, de préparation, ...),
les arbres, et arbustes conservés seront protégés :

- Pour les arbres, une barriére ou palissade, située a une distance du tronc
équivalente a la demi-largeur du houppier, sera mise en ceuvre en tout
début du chantier,

- Les autres zones sensibles (massifs arbustifs, gazon, ...) seront protégées
avec des barriéres.

Les éléments conservés seront identifiés en conception et transcrits dans le
Plan d'Installation de Chantier.

Des précautions seront prises pour éviter I'écoulement de liquides polluants :

- Afin d'éviter le déversement de liquide polluant dans le sol, les zones de
stockage de liquides (carburant, huile de décoffrage) seront dotées de
bacs de rétention,

- Aucun liquide polluant ne sera déversé dans les réseaux
d'assainissement.

OBJECTIF N°24 : Gérer les autres nuisances pendant le chantier

Pour réduire les nuisances au voisinage de la zone de chantier, il sera prévu:

- La mise en place d'un plan de gestion des nuisances acoustiques,

- Des mesures limitant les émissions de poussiéres (arrosage pendant la
démolition, revétement en granulats des voies de circulation des
engins, ...)

OBJECTIF N°24 : Adaptation des dates de travaux

OBJECTIF Nc°21 : Limitation de la pollution lumineuse pendant le
chantier

On respectera larticle 2 de larrété du 27 décembre 2018 relatif a la
prévention, a la réduction et a la limitation des nuisances lumineuses

Article 2 : « Les éclairages des chantiers extérieurs, sans préjudice des articles
R. 4534-1 et suivants du code de travail, sont allumés au plus tét au coucher
du soleil et sont éteints au plus tard 1 heure aprés la cessation de l'activité. »

De plus, les faisceaux des éclairages extérieurs de chantier ne seront pas
dirigés au-dessus de I’horizontale.

OBJECTIF N°22 : Protéger la faune pendant le chantier en évitant les
pieges a faune

Une faune de passage (se déplacant entre deux espaces du massif de
Fontainebleau) ou présente sur le parc risque d'étre impactée par une diversiteé
de matériel ou d'installations de chantier.

Des mesures seront prises pour eviter les « cavités piéges » pendant le chantier,
notamment des parois lisses et verticales d'ol de nombreuses espéces ne
peuvent sortir (oiseaux, insectes, petits mammiféres, reptiles, ...), les regards
enterrés sans couvercles, les poubelles, poteaux creux, étais areux, ...

En particulier :

- Les poteaux creux de chantier verticaux de plus de 20mm seront bouchés
avec les moyens adaptés et disponibles comme du grillage fin, voire du
plastique « bulle » d’emballage, etc.,

- Les regards seront refermeés ou bouchés. En effet ces regards peuvent
se remplir d'eau et attirer les espéces terrestres (Petits mammiféres,
Lézard, ...). Une fois dedans, les individus ne peuvent plus ressortir et se
noient,

- Les matériaux ou le matériel creux (ex : parpaings) ne seront pas stockés
dans une zone de quiétude en retrait du chantier. Les oiseaux risquent
en effet d'y nicher.

Un enjeu FORT est lié :

- a la présence d'espéces d’oiseau nicheurs 3 statut patrimonial potentiel
(Rougequeuve 3 front blanc) ou potentiels: les défrichages,
abattage/élagages et les phases bruyantes de travaux ne
débuteront qu’entre mi-aott et mi-mars de I'année suivante,

a la présence du Lézard a deux raies (Lacerta bilineata) sur le campus
ol celui-ci peut trouver localement des ressources pour accomplir la totaliteé
de son cycle de vie. Les interventions (Ex : suppression des plantes
invasives, travaux de VRD, ..) sur les lisieres des zones boisées
susceptibles d'accueillir le Lézard 3 deux raies auront lieu entre mi-aout
et mi-novembre. Voir localisation dans la figure ci-dessous,

a la présence de chauves-souris pouvant utiliser les cavités des arbres

comme abri estival voire comme gite pour I'€levage des jeunes. L'abattage

des arbres n‘aura pas lieu entre la periode de mise bas et |a fin de I'élevage

des jeunes. L'abattage/élagage éventuel des arbres sera préparé

avant le passage de l'entreprise paysage par un prestataire

spécialisé entre début septembre et mi-octobre :

¥» Une premiére étape consistera 3 identifier les arbres pouvant servir de
gite d’hibernation pour les chauves-souris,

¥» Une deuxiéme étape consistera a faire en sorte que les cavités pouvant
servir de gite d’hibernation soient rendues inoccupées de maniere
certaine (« volet anti-retour » posé devant l'entiée de la cavité
permettant la sortie mais pas I'entrée des individus),

» Une troisiéme et derniére étape consiste a boucher I'entrée des cavités.

Puis, l'abattage sera realisé par l'entreprise paysage entre début
novembre et fin janvier de I'année suivante (ce qui limite également les
impacts sur I'Ecureuil roux, une espéce 3 enjeu presente sur le Campus).

- Ala présence du Grand capricorne présent sur certains arbres morts ou
senescents. Les troncs/branches concemnés seront €pargnées par les
travaux d'abattage/€lagage sous réserve de protéger la sécurité des
usagers.

Un enjeu MODERE est li€ 3 la présence de mammifére terrestres sur le site :

- Pour limiter les impacts sur la reproduction de I'Ecureuil roux, voir d-
dessus le protocole 3 appliquer pour I'abattage/€lagage des arbres,

- Pour limiter les impacts sur le Hérisson d’Europe, les interventions (Ex :
suppression des plantes invasives, travaux de VRD, ...) sur les lisiéres des
zones boisées et les tas de feuille/compost, susceptibles d'accueillir le
Hérisson d’Europe seront réalisées entre début septembre et fin
octobre.

© TERAO 2025
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ANNEXE 16 : PLAN DES PERIMETRES DE PROTECTION DES CAPTAGES D’EAU

Périmetres de protection de captage sur la commune de Fontainebleau
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ANNEXE 17 : STRATEGY SUSTRAINABILITY, EGIS, 2024
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ANNEXE 18 : PLAN DES ESPACES VERTS, AGENCE TER, 2025

RESIDENCE

M EAST WING

DESMARAIS
TOWER

MAIN
BUILDING

SOUTH WING

# . - . ' . > = ROUTE ERMITAGE
;.z'ziift_:'ﬁ’( )

Surfaces espaces verts : VIATTE & CONSTANCE Surfaces espaces verts : VIATTE & CONSTANCE I Espaces verts en pleine terre

* EV Projet : hors cheminements en stabilisé, en pavés enherbés et hors toitures ® EV Projet : Y compris cheminements en stabilisé, en pavés enherbés mais hors [ Espaces verts surdalles
végétales : toitures végétales :

EV=46510m2 EVverts = 48305 m2

Dont 860 m2 EV surdalles Dont 7860 m2 EV surdalles

e EVexistant: e EVexistant:

EVverts = 48540 m2 EVverts = 48540 m2

Dont 7860 m2 EV sur dalles Dont 7860 m2 EV surdalles
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ANNEXE 19 : STRATEGIE ARCHITECTURALE ET PAYSAGERE, AGENCE TER, 2025
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ANNEXE 20 : ETUDE PEMD SUR LA PHASE 1A DES TRAVAUX, ALTO, 2023
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ANNEXE 21 : ETUDE FAUNE FLORE, ALTO, 2023
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	Date de reception: 
	Dossier complet: 
	Numero enregist: 
	Intitulé du projet: Europe Campus Reimagination (ECR)
	2: 
	1: 
	 Nom: GUYOT-CHAHID
	 Prenom: Azhar

	2: 
	 Denomination: INSEAD
	 Raison sociale: 
	 SIRET: 77570339000010
	 Type societe: Association loi 1901
	 Monsieur: Off
	 Nom: GUYOT-CHAHID
	 Prenom: Azhar

	2 Madame: _

	3: 
	 Categorie et sous categorie: 
	 Caracteristique du projet: L'environnement du projet est sensible au regard de son patrimoine écologique et notamment de la proximité avec une Zone Natura 2000, ainsi pour ces raisons et compte-tenu des travaux que nous engageons nous souhaiterions avoir votre avis sur la nécessité de réaliser une étude d'impact (démarche volontaire) 
	1 Projet activation clause filet: non
	1 Projet soumission volontaire: oui

	4: 
	1 Nature du projet: L’INSEAD est aujourd’hui un campus de 54 683 m² répartie sur 27 bâtiments. L’INSEAD a développé un plan de restructuration de son campus, essentiel pour maintenir son statut parmi les meilleures écoles de commerce au monde en effet, le campus n’a pas su évoluer au rythme des environnements éducatifs actuels, laissant son identité spatiale être dépassée par d’autres institutions. Des installations autrefois à la pointe apparaissent désormais datées, ce qui affecte à la fois l’expérience globale sur le campus et la réputation de l’école. De plus, le campus actuel ne répond plus aux ambitions de croissance de l’INSEAD, en raison de capacités limitées en matière d’accueil des étudiants, d’espaces de travail, ainsi que de qualité des infrastructures d’enseignement et de recherche. Pour relever ces défis, l’INSEAD engage un vaste projet de construction, de restructuration et de transformation, visant à créer un campus exceptionnel, expérientiel et durable, répondant aux standards internationaux les plus élevés. Ainsi, 7 bâtiments vont faire l’objet de travaux d’intérieur ou de maintenance et 11 bâtiments vont faire l’objet de travaux plus conséquent avec de la restructuration lourdes avec certains des démolitions partielles (-828 m²) et d’autres bénéficieront de 3256 m² de travaux d’extension. 1 bâtiment va faire l’objet d’une démolition (2285m²)-reconstruction totale de 3103 m² et un nouveau bâtiment de 5547 m² va être créée. Au total, près de 21 000m² vont faire l’objet d’une restructuration lourde dont un bâtiment de 2285 m² en démolition totale et 828m² de démolitions autres, et 7 975m² de surface de plancher créée. 
	2 Objectifs du projet: La philosophie et les objectifs du Masterplan 2025 peuvent être décrits comme suit :
• Améliorer la lisibilité du campus en créant des axes de circulation clairs et des espaces communs de qualité : le Cardo Decumanus deviendra l’axe principal de circulation et de communication à l’échelle du campus. De nouveaux espaces communs (North Plaza, South Plaza et Mall) seront aménagés à l’extrémité de ces axes.
• Créer un nouveau cœur de campus (le Forum/phase 2A) avec un bâtiment accueillant un restaurant, un bar, et des espaces polyvalents avec de larges plages horaires d’ouverture. Ce nouveau bâtiment (5547 m² sdp) devra pouvoir accueillir des événements majeurs, comme les réunions d’anciens, avec une capacité cible de 900 personnes et 1500 plats servis quotidiennement.
• Créer des espaces d’apprentissage de haute qualité et diversifiés : offrir une gamme élargie de configurations, une meilleure ergonomie, mobilité, lumière naturelle, ventilation et acoustique.
• Accroître la biodiversité sur le campus et valoriser les espaces extérieurs en développant des usages alternatifs et en renforçant le lien intérieur/extérieur pour ancrer le principe du « campus dans la forêt ».
• Atteindre les objectifs de décarbonation a horizon 2050 à travers 3 axes forts : limiter les démolitions, encourager le recyclage et transformer le mixte énergétique en s'appuyant notamment sur la géothermie.    

	3: 
	1 Description projet_phase travaux: Des premières études et travaux ont été engagés sur la phase 1a. Les travaux du campus sont prévus en 5 phases pour une finalisation courant 2035.
Les bâtiments de la phase 1 ont fait l’objet d’une dépollution complète (desamiantage / déplombage), par ailleurs une charte chantier a faibles impacts environnementaux a été réalisée dans le cadre de ces premiers travaux et un écologue a suivi les travaux. 
Un maître d’œuvre dépolution à l'échelle du campus va être nommé prochainement. 

Le phasage repose sur plusieurs principes :
- Commencer par le quartier Viatte (partie sud) : les bâtiments Viatte étant libres d'utilisation, le phasage débute par leur rénovation.
- Assurer la continuité des opérations en veillant à ce que le nombre d'espaces d'enseignement ne soit jamais inférieur à celui de l'année universitaire précédente et adapter l'ampleur des travaux afin de minimiser les perturbations.

Comme certaines étapes de déconstruction devront être réalisées de nuit afin de ne pas perturber les enseignements qui continueront tout au long du chantier. L’INSEAD a prévu dans son calendrier de chantier, d’éviter les déconstruction de nuit lors de la période de nidification des oiseaux (Mars à Juin).

Enfin, lors de la phase chantier, l’INSEAD portera une attention particulière – via son plan de chantier notamment- à privilégier des démarches d’économies circulaires en choisissant des entreprises et filières capables de recycler les matériaux de déconstruction notamment (recyclage / concassage du béton par exemple)
	2 Phase exploitation: La destination du site reste la même, l'idée est de réaménager l'INSEAD en fonction de ses besoins actuels et futurs.
Actuellement les entrées voitures visiteurs se font sur les routes du Plessis Mornay avec un accès parking (sous-terrain) et route Viatte avec un accès parking souterrain, quelques zones d'accès logistiques se font par la route de l'Ermitage. Les accès piétons se font essentiellement depuis la route du Plessis Mornay. Ces principes de flux restent les mêmes dans la restructuration du campus. 

Dans l'ensemble l'exploitation du site reste la même qu'actuellement. 

A noter que le campus conserve un caractère très végétalisé avec des plantées d'arbres et sur laquelle des aménagements sont prévus pour le développement de la biodiversité : hôtel à insectes, nichoirs, etc. Sur certaines zones identifiées du campus une gestion différenciée sera mise en place pour le développement spontanée de la biodiversité (fauche tardive).  

A préciser que l'INSEAD qui prévoit 11 ans de travaux pour le réaménagement de son campus identifie comme une priorité une gestion des travaux la moins nuisible possible afin de ne pas perturber les enseignements qui continueront tout au long du chantier. A ce titre, une première phase de travaux est en cours et a été déclenchée en 2023, par la suite 8 permis de construire seront déposés. L'achèvement du projet est prévu pour 2034. 


	4 Procedures administratives: Une déclaration de projet valant mise en compatibilité du PLU de Fontainebleau Avon pour l'extension et la réorganisation du Campus de L'Institut européen d'administration des affaires (INSEAD) a été approuvée le 6 février 2020. Les évolutions du master plan rendent à priori nécessaire une mise à jour de la déclaration de projet (en cours de discussion avec la Ville). Dans le cas où le projet serait soumis à étude d'impact, cette dernière sera portée par le permis de construire de la phase 2A (Forum). 
A noter que le périmètre des travaux du campus est identifié comme "site patrimonial remarquable", ainsi, les permis de construire seront également regardés par un ABF.



	6 Grandeurs du projet: Surface concernée par le réaménagement du campus 
Surface de plancher du campus existante
Surface de plancher du campus projetée dont 3113m² faisant l'objet de démolition
Nombre de stationnement voitures existants 
Nombre de stationnement voitures projetés en cohérence avec les besoins réels
	6 Valeurs: 6,07 ha
54 683 m² sdp
62 658 m² sdp
1092 places
717 places
	6 Nom: 903 
	6 Voie: boulevard Constance
	6 Lieu-dit: 
	6 Localite: Fontainebleau 
	6 Code postal: 77300
	6 BP: 
	6 Coordonnees_long: 02
	6 Coordonnees_long °: 68
	6 Coordonnees_long ': 72
	6 Coordonnees_long ": 1
	6 Coordonnees_Lat: 48
	6 Coordonnees_Lat °: 40
	6 Coordonnees_Lat ': 17
	6 Coordonnees_Lat ": 5
	6 Coordonnees point depart_long: 
	6 Coordonnees point depart_long °: 
	6 Coordonnees point depart_long ': 
	6 Coordonnees point depart_long ": 
	6 Coordonnees point depart_lat: 
	6 Coordonnees point depart_lat °: 
	6 Coordonnees point depart_lat ': 
	6 Coordonnees point depart_lat ": 
	6 Coordonnees point arrivee_long: 
	6 Coordonnees point arrivee_long °: 
	6 Coordonnees point arrivee_long ': 
	6 Coordonnees point arrivee_long ": 
	6 Coordonnees point arrivee_lat: 
	6 Coordonnees point arrivee_lat °: 
	6 Coordonnees point arrivee_lat ': 
	6 Coordonnees point arrivee_lat ": 
	6 Communes traversees: 
	6 Precision document d'urbanisme: La zone est classée UFa1 au PLU actuel. A noter que le PLUI est en cours d'approbation, l'enquête publique c'est finalisée le 4/04/2025. Une zone UE1 correspondra spécifiquement au campus de l'INSEAD.
	7 modification/extension: oui
	7: 
	1 evaluation environnementale: non
	2: 
	 Description sommaire projet: Le projet ECR contribue a créer des surfaces complémentaires pour permettre la croissance de l’école et adapter les espaces aux besoins de ses utilisateurs. Ainsi, le projet prévoit la création de 7 975m2 de surfaces de plancher, portant ainsi la surface totale du site à 62 658m² contre 54 683m² existants. Ces créations de surface concernent principalement les espaces d’enseignement (environ 4000m² complémentaires) et les espaces de services aux utilisateurs (environ 4000m² dédiés à la restauration, le sport, l’accueil, les espaces sociaux et de travail dédiés aux étudiants, espaces d’innovation). Ces surfaces sont allouées à divers bâtiments du campus. 
Du point de vue paysager, le projet contribue à mettre en valeur les espaces paysagers existants et à renforcer la trame paysagère. Après insertion des nouveaux cheminements, la surface végétalisée est de 46510m2 contre 48540m2 aujourd'hui.



	5: 
	 Projet ZNIEFF: Non
	 Projet ZNIEFF_Lequel/Laquelle: Le site n'est pas inclus dans uns ZNIEFF, toutefois il se situe à proximité immédiate du "Massif de Fontainebleau" qui est une ZNIEFF de type 1 (ZNIEFF 110001222).
	 Projet zone montagne: Non
	 Projet zone de monatgne_Lequel/Laquelle: Le site du projet est localisé en Ile-de-France.
	 Projet biotope: Non
	 Projet biotope_Lequel/Laquelle: Le site n'est pas couvert par un arrêté de protection de biotope.
Les sites les plus proches sont Mur du Grand Parquet (code FR3800634) à environ 1.5km, l’Ile de Thérouanne (code FR3800010) à environ 6,5 km ou encore l’Aqueduc de la Vanne (code FR3800633) à environ 4 km.


	 Projet commune littorale: Non
	 Projet commune littorale_Lequel/Laquelle: Le site du projet est localisé en Ile-de-France
	 Projet parc national: Non
	 Projet parc national_Lequel/Laquelle: Le site ne se situe pas dans un parc national, une réserve naturelle (nationale ou régionale) ou un parc naturel régional. Le site le plus proche est celui du Parc Naturel Régional du Gâtinais français qui est localisé à environ 6 km. Toutefois, le site est localisé à environ 1 km de la réserve biologique du "Gros Fouteau - Hauteurs De La Solle" (FR2400241), il est également en partie concerné par la zone centrale de biosphère et sa zone de transition (forêt de Fontainebleau) 
	 Projet plan prevention bruit: Oui
	 Projet plan bruit_Lequel/Laquelle: Le département de la Seine-et-Marne est en cours d'élaboration de son Plan de prévention du bruit (projet juin 2024). Plusieurs zones sur la commune de Fontainebleau sont identifiés comme zones à enjeux, notamment notamment aux abords de la D607 qui borde le site d'étude. 
	 Projet patrimoine: Oui
	 Projet patrimoine_Lequel/Laquelle: Le site du projet est identifié au PLU comme étant en "site patrimonial remarquable" comme la majorité de la commune de Fontainebleau.   
	 Projet zone humide: Non
	 Projet zone humide_Lequel/Laquelle: Le site n'est pas concerné par une enveloppe d'alerte de zone humide avérée ou potentielle. 
Aucune zone humide n'a été recensée dans le cadre de l’inventaire faune-flore.
	 Projet PPRN PPRT: Oui
	 Projet PPRN PPRT_approuve: Oui
	 Projet site pollue: Non
	 Projet site pollution_Lequel/Laquelle: Le site n'est pas identifié comme concerné par un sujet de pollution de sol, il n'est pas inscrit dans parmi la liste des anciens sites industriels ni dans la liste BASOL. Dans un rayon de 500m autour du site, cinq anciens sites industriels sont recensés, les plus proches à environ 300m étaient des dépôts de liquides inflammables, imprimerie et  garage. Le projet est à environ 700m de l'ICPE non seveso Pierre Marty qui est une activité pour la santé humaine en fin d'exploitation
	 Projet zone repartition eaux: Oui
	 Projet zone repartion eaux_Lequel/Laquelle: Le site est concerné par la zone de répartition des eaux de la nappe de Beauce.
	 Projet perimetre captage eau: Non
	 Projet perimetre captage eau_Lequel/Laquelle: Le territoire est concerné par les bassins d’alimentation des neufs captages d’adduction en eau potable du territoire et de quatre captages extérieurs. L’INSEAD se trouve proche de captages d’eau potable mais seuls les bâtiments au nord de la route du Plessis Mornay sont sur le périmètre de protection éloignée les bâtiments au sud de cette route ne sont pas concernés (cf. carte en annexe).

	 Projet site inscrit: Non
	 Projet site inscrit_Lequel/Laquelle: Le site d'étude n'intercepte pas de site inscrit d'après la carte des servitudes du PLU de Fontainebleau et l'atlas du Patrimoine
	 Projet PPRN_Lequel/Laquelle: La commune est concernée par différents risques et couverte par plusieurs PPR liés à l'inondation, notamment le PPRI de la Vallée de la Seine de Samoreau à Nandy approuvé le 31 décembre 2002 et le PPRI de la Vallée du Loing approuvé le 3 août 2006.
	 Projet PPRN prescrit ou approuvé_Lequel/Laquelle: Le site n'est toutefois pas concerné par les plans de zonage réglementaires des PPRI.
Par contre la Commune est concernée par un plan communal de sauvegarde Feu de forêt en cours de mise à jour (février 2024)
	 Projet Nautra 2000: Oui
	 Projet Natura 2000_Lequel et quelle distance: La zone d’étude n’est pas directement concernée par la présence d’un site Natura 2000. Cependant, le site d’étude se trouve à proximité immédiate (100m) du site Natura 2000 « Massif de Fontainebleau » doublement classé Natura 2000 au titre de la « Directive Habitats » et de la « <Directive oiseaux ». Le projet est donc situé dans la zone d'influence Natura 2000.
	 Projet site classe: Oui
	 Projet sIte classe_Lequel et quelle distance: Le bâtiment au nord du site nommé Plessis Mornay se trouve dans le site classé du massif de Fontainebleau, le reste du campus (objet de la zone de travaux) n'est pas inclus dans le périmètre mais est à proximité immédiate.  

	6: 
	1: 
	 Projet prelevements eau: Non
	 Projet prelevement eau_Lequel et quelle distance: Le projet est orienté principalement vers une typologie d'enseignement supérieur, avec sa programmation et sa localisation géographique sur la Commune de Fontainebleau loin de toute source d'eau, il n'engendrera pas de prélèvement d'eau.
	 Projet drainages: Non
	 Projet drainages_Lequel et quelle distance: Nous n'avons pas d'élément indiquant la présence de nappe souterraine au droit du site. En conséquence, le projet ne devrait pas engendrer de modification des nappes. 
	 Projet excedent materiaux: Oui
	 Projet excedentaire materiaux_Lequel et quelle distance: Le projet prévoit quelques démolitions et de la retructuration lourde de bâtiment. La réalisation d’un diagnostic PEMD (Produits Equipements Matériaux Déchets) par bâtiment démoli ou rénové sera réalisé avec pour objectif d’ estimer les quantitatifs des produits déconstruits et le potentiel de réemploi in situ et ex situ. 
	 Projet deficit materiaux: Oui
	 Projet deficit materiaux_sol et sous-sol: Oui
	 Projet deficitaire materiaux_Lequel et quelle distance: Malgré le recours au réemploi et à la réutilisation, le projet consommera des matériaux de construction.
	 Projet utilisation ressources naturels_Lequel et quelle distance: Même si le projet ambitionne de réemployer des matériaux issus de la démolition, il est tout de même prévu de recourir à des matériaux issus des ressources naturelles liées aux matériaux de construction
	 Projet adequation ressources disponibles: Oui
	 Projet adequation ressources disponibles_Lequel et quelle distance: Le site du campus a développé une gestion des eaux pluviales par gestion paysagère, ainsi ces eaux pluviales ne sont pas rejetées au réseau public.
Le fonctionnement actuel du site ne recense pas de problème d'alimentation en eau potable.
	 Projet perturbations biodiversite: Oui
	 Projet perturbations biodiversite_Lequel et quelle distance: Les enjeux écologiques sur le site vont de nul à fort, oui les travaux vont avoir un impact sur ce campus très végétalisé. Les activités du campus impactent actuellement le cycle de vie de plusieurs espèces. La MOA a réalisé une étude faune-flore complète afin d'appréhender les enjeux et connaitre les mesures formulées par un expert. Il liste 26 mesures qui seront mises en place dans le cadre du projet dont une notamment sur l'adaptation des dates de travaux selon les espèces identifiées qui va minimiser l'impact sur ces dernières. 
	 Projet proximite Natura 2000: Oui
	 Projet proximite site Natura 2000_Lequel et quelle distance: Le site se trouve à proximité immédiate du double site Natura 2000 « Massif de Fontainebleau ». Les activités du campus impactent actuellement le cycle de vie de plusieurs groupes d’espèces présentes dans le Massif, les impacts concernent notamment la pollution lumineuse, la circulation automobile induite, le risque de collision des oiseaux sur les vitrages, la dispersion des espèces invasives depuis le site, ainsi que toutes les nuisances liées aux phases de chantier. La réponse à cet enjeu consiste à ne pas augmenter les impacts existants sur le massif, voire les diminuer.
	 Projet zones sensibilite particuliere: Non
	 Projet zones sensibiltes _Lequel et quelle distance: La zone de projet est en zone EU1 en zone urbaine déjà construite, le projet reste dans son périmètre interne et ne prévoit pas d'extension sur les espaces naturels. Toutefois, le site compte en son sein un espace vert protégé aménageable qui sera impacté par les travaux.
	 Projet risque technologique: Non
	 Projet risques technologiques _Lequel et quelle distance: Le site n'est pas concerné par des risques technologiques. L'installation ICPE (non SEVESO) la plus proche se trouve à environ 650m du site, elle est en fin d'exploitation. 
	 Projet risque naturel: Oui
	 Projet risques naturels _Lequel et quelle distance: D'après Géorisque, le site n'est pas concerné par un risque de présence de cavité souterraine. Le DDRM du 77 cible un risque pour la commune de Fontainebleau au feu de forêt, le site est également concerné par l'arrêté préfectoral 2023/DDT/SEPR/136 relatif à la protection contre l’incendie des zones situées à l’intérieur et à moins de 200 mètres des bois et forêts en Seine-et-Marne.
	 Projet risque sanitaire (engendre): Non
	 Projet risque sanitaire (concerne): Non
	 Projet risques sanitaires engendre_Lequel et quelle distance: Le projet n'engendrera pas de risques sanitaires, il s'agit d'un campus universitaire déjà existant qui va bénéficier de quelques réaménagements. 
	 Projet risques sanitaires concerne_Lequel et quelle distance: La commune est soumise à un risque faible pour le radon (potentiel de catégorie 1). Aucune pollution n'est identifiée sur le site. 
	 Projet deplacements: Oui
	 Projet deplacements_Lequel et quelle distance: Le campus est déjà en fonctionnement depuis plusieurs années, c'est un lieu de destination qui accueille étudiants, enseignants et administratifs. Une étude mobilité va être lancée par l'INSEAD pour appréhender au mieux les impacts du projet sur ce sujet.   
	 Projet source bruit: Oui
	 Projet odeurs (engendre): Non
	 Projet nuisances olfactives: Non
	 Projet odeurs_Lequel et quelle distance: Le projet n'engendrera d'odeurs particulières, il s'agit d'un campus universitaire déjà existant qui va bénéficier de quelques réaménagements. 
	 Projet nuisances olfactives_Lequel et quelle distance: 
	 Projet vibrations (engendre): Non
	 Projet vibrations (concerne): Non
	 Projet vibrations (engendre)_Lequel et quelle distance: Le campus n'engendre pas de vibration particulière et cela ne sera pas le cas avec le projet. Uniquement en période de chantier, des nuisances vibratoires pourraient éventuellement se produire.
	 Projet vibrations (concerne)_Lequel et quelle distance: Le projet n'est pas situé à proximité de voie ferrée, il n'est donc pas impacté par des vibrations.  
	 Projet emissions lumineuses (engendre): Oui
	 Projet emissions lumineuses (concerne): Non
	 Projet rejets dans l'air: Non
	 Projet rejets dans l'air_Lequel et quelle distance: Le campus n'engendre pas particulièrement de rejet dans l'air et cela ne sera pas le cas avec le projet. Les rejets éventuellement identifiés sont ceux des voitures desservant le campus. 
	 Projet emissions lumineuses (engendre)_Lequel et quelle distance: Un diagnostic détaillé de l'éclairage extérieur a été réalisé, il en ressort que le site engendre une pollution lumineuse qui impacte le cycle biologique des espèces du campus et de son environnement.  
	 Projet emissions lumineuses (concerne)_Lequel et quelle distance: Le site est essentiellement localisé au sein du massif de Fontainebleau. 
	 Projet rejets liquides: Non
	 Projet dans quel milieu: Non
	 Projet jets de liquides_Lequel et quelle distance: Le campus et son projet n'engendrent pas particulièrement de rejet de liquide. 
	 Projet dans quel milieu_Lequel et quelle distance: 
	 Projet nuisances sonores: Oui
	 Projet source de bruit_Lequel et quelle distance: Le projet n'engendrera pas de nouvelles nuisances sonores. Uniquement en période de chantier, des nuisances sonores sont prévues, une charte chantier à faibles impacts est mise en oeuvre.  
	 Projet nuisances sonores_Lequel et quelle distance: La majorité du site est impacté par les nuisances sonores du boulevard de Constance. 
	 Projet effluents: Oui
	 Projet effluents_Lequel et quelle distance: Les eaux pluviales du campus existant et de son projet sont gérées autant que possible de manière paysagère (infiltration). En complément un système séparatif existant est déjà en place et poursuivra son développement sur les nouveaux projets. A noter que le projet d'aménagement va étudier la possibilité de gérer sa pluie centennale.
Par ailleurs, le campus génère des eaux usées et continuera de le faire. 
	 Projet production dechets: Non
	 Projet production dechets_Lequel et quelle distance: Le campus et son projet engendrent des déchets de type ménagers. Toutefois en période de chantier, des déchets complémentaires seront produits, liés à la démolition de bâtiments et à la construction de nouveaux bâtiments. Une charte chantier est mise en oeuvre pour les travaux sur le campus et cadre notamment le tri et la gestion des déchets liés aux travaux de bâtiments. A noter qu'une stratégie de réemploi a été élaborée pour les nouvelles constructions. 
	 Projet atteinte patrimoine architectural: Non
	 Projet atteinte patrimoine architectural_Lequel et quelle distance: Le site actuel est déjà en fonctionnement d'activité de campus, les travaux prévus consistent à réaliser un réaménagement des activités du campus existant et à construire de nouveau bâtiment. Le projet sera regardé par un ABF mais l'impact est limité. 
	 Projet modifications activites humaines: Non
	 Projet modifications humaines_Lequel et quelle distance: Le site actuel est déjà en fonctionnement d'activité de campus, les travaux prévus consistent à réaliser un réaménagement des activités du campus existant et à construire de nouveaux bâtiments. A l'échelle du campus, il n'y a donc pas de modification d'usage, toutefois, le projet va créer de nouveaux bâtiments et impacter de manière circonscrit l'espaces vert actuel. L'objectif est de restituer des espaces verts de grande qualité (notamment en pleine terre).

	2_: Non
	2: 
	 Incidences: 

	3_: Non
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	3bis: 
	 principaux resultats: Un diagnostic faune-flore a été réalisé sur les 4 saisons, il émet un certain nombre de mesures que devra suivre le projet de réaménagement toutefois à ce stade il n'est pas statué sur la nécessité de réaliser une demande de dérogation concernant les espèces protégées. 
Le rapport est disponible en annexe et une synthèse a été réalisée dans le document des annexes compilées.

	4: 
	 Description: INSEAD a déjà engagé ses réflexions sur le réaménagement du campus en lançant déjà plusieurs études structurantes au préalable des travaux de la phase 1 : étude faune-flore 4 saisons (avec extrait des mesures pour le projet en annexe), dépollution des premiers bâtiments impactés, AMO développement durable et réémploi ayant défini des prescriptions environnementales à respecter dans le cadre des rénovations et nouvelles constructions et élaboration d'une charte chantier à faibles impacts environnementaux.

Par ailleurs, INSEAD a déjà défini ses objectifs environnementaux à travers 5 piliers : énergie, carbone, biodiversité, santé et confort et résilience climatique. Dans l'ensemble les bâtiments ont pour objectifs d'aller au delà des performances environnementales énergétiques et carbone réglementaires. Une attention particulière est également prévue sur le confort estival avec la volonté de ne pas dégrader la situation globale par rapport à l'existant (ICU) et de mettre en oeuvre des moyens pour limiter la températures dans les différents espaces intérieurs, la qualité de lumière dans les espaces ainsi que la qualité de l'air intérieure. Sur le volet biodiversité une étude faune-flore complète a été réalisée intégrant diverses mesures à mettre en place pour le projet, elles sont présentées en annexe du présent CERFA.

Afin de cadrer le suivi de ces exigences, les bâtiments neufs de la phase 2A en particulier s'engageront dans une stratégie de certification BREEAM ou LEED et/ ou Biodivercity mais qui sera affinée dans la suite des discussions sur le projet. 

Une étude mobilité sera lancée dans les prochains mois pour confirmer les flux et besoins de stationnements actuels et projetés.


	7: 
	 Auto-evaluation: L'INSEAD porte des ambitions environnementales ambitieuses, elle cherche un minimiser son impact en réalisant peu de démolition totale et en engageant de la réhabilitation lourde pour minimiser son empreinte carbone. Quelques bâtiments sont construits dans l'enceinte du campus. L'INSEAD a une forte conscience de l'environnement naturel exceptionnel dans lequel elle se situe et à ce titre porte une attention très forte a toutes les mesures permettant de minimiser son impact environnemental. 
Les grands enjeux environnementaux du projet notamment démolition et biodiversité sont d'ores et déjà identifiés par la MOA et des mesures sont déjà définies. L'INSEAD dispose d'une équipe pluridisciplinaire (Urbaniste/paysagiste, VRD, architectes), d'un AMO environnement et d'un écologue pour cadrer les réponses à apporter aux enjeux identifiés et suivre ces mesures tout au long du projet de réaménagement. 
A notre sens, une étude d'impact n'est pas nécessaire. 
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